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“Blessed are you when people hate you, and when they 

exclude and insult you, and denounce your name as evil 

on account of the Son of Man.”  

-Lk 6:22  

 

“Dichosos serán ustedes cuando los hombres los 

aborrezcan y los expulsen de entre ellos, y cuando los 

insulten y maldigan por causa del hijo del hombre.” 

-Lc 6,22 



W�Z/^,�,KhZ^��E��/E&KZD�d/KE 

^hE��z�D�^^�^ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�sŝŐŝů͗� 
ϱ͗ϬϬƉŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;h͘�ŚͿ͕�ϳ͗ϬϬƉŵ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�;>͘�ŚͿ�EŽ�ƌĞƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 
 
^ƵŶĚĂǇ͗� 
ϳ͗ϬϬĂŵ�,ĂŝƟĂŶ�;>͘�ŚͿ͕�ϴ͗ϰϱĂŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;h͘�ŚͿ͕�ϭϬ͗ϰϱĂŵ�WŽƌƚƵͲ
ŐƵĞƐĞ�;h͘�ŚͿ͕�ϭϭ͗ϬϬĂŵ��ŶŐůŝƐŚ�;>͘�ŚͿ�͕�ϭϮ͗ϰϱƉŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;h͘�ŚͿ͕�
ϱ͗ϬϬƉŵ�,ĂŝƟĂŶ�;h͘�ŚͿ� 
 
 
t��<��z�D�^^�^� 
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ϳ͗ϯϬĂŵ��ŶŐůŝƐŚ�;h͘�ŚͿ�EŽ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
dƵĞƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ�ϳ͗ϬϬƉŵ�,ĂŝƟĂŶ�;>͘�ŚͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϳ͗ϬϬƉŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;>͘�ŚͿ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ͗�ϳ͗ϯϬƉŵ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�;h͘�ŚͿ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�;h͘�ŚͿ�ϴ͗ϬϬĂŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;h͘�ŚͿ 
 
h͘��Ś͗�DĂŝŶ��ŚƵƌĐŚ�>͘��Ś͗�>ŽǁĞƌ��ŚƵƌĐŚ 
 
^��Z�D�Ed�K&�Z��KE�/>/�d/KE� 
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�
ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ŚƵƌĐŚ͘� 
 
�yWK^/d/KE�K&�d,���>�^^���^��Z�D�Ed 
�ǀĞƌǇĚĂǇ�ĨƌŽŵ��ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ϳ͗ϯϬ�ŵĂƐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ��ĞŶƚĞƌ͘� 

 
WĂƌŝƐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� 
�ŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� 
 
 

�>�Z'z�Θ�^d�&&� 
ZĞǀ͘��ďĞůĂƌĚŽ�sĂƐƋƵĞǌ͕�WĂƐƚŽƌ� 
ĨƌǀĂƐƋƵĞǌΛĚŝŽďƉƚ͘ŽƌŐ 
ZĞǀ͘�/ǀĂŶŝůĚŽ��ŽƐ�^ĂŶƚŽƐ͕�WĂƌŽĐŚŝĂů�sŝĐĂƌ� 
ĨƌƐĂŶƚŽƐΛĚŝŽďƉƚ͘ŽƌŐ 
ZĞǀ͘��ŚƵƌĐŚŝůů�WĞŶŶ͕�WĂƌŽĐŚŝĂů�sŝĐĂƌ� 
ƉĞƌĞƉĞŶŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ZĞǀ͘��ƌŝĂŶ�'͘�<ŽŶǌŵĂŶ͕�^:͕�tĞĞŬĞŶĚ�WƌŝĞƐƚ 
DƐŐƌ͘��ŚƌŝƐ�tĂůƐŚ͕�/Ŷ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ� 
ŵƐŐƌǁĂůƐŚΛĚŝŽďƉƚ͘ŽƌŐ 
�ĞĂĐŽŶ͘��ĂǀŝĚ�ZŝǀĞƌĂ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Z��� 
ĚĂǀƌŝǀĞƌĂϲϴΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ĞĂĐŽŶ͘�&ĂǀŝŽ�dĂǀĂƌĞǌ� 
ƚĂǀĂƌĞǌΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 
 
Dƌ͘�:ĂǀŝĞƌ��ĂƌƌĞŶĞĐŚĞ͕�WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�;ϮϬϯͿ�ϯϯϯ͘Ϯϭϰϳ 
ŽĸĐĞΛƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 
DƌƐ͘�DĂƌŝůǇŶ�DĞůŐĂƌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ 
ŵĂƌŝůǇŶΛƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 
Dƌ͘�WĞĚƌŽ�&ŝŐƵĞƌŽĂ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ� 
ƉĞĚƌŽΛƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� 
DƌƐ͘�:ƵĂŶĂ�DĂƌƟŶĞǌ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�Z� 
ũƵĂŶĂƌϱϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
DƌƐ͘��ŝŶĂ�KƚŽŶŝ�DĂƌƟŶƐ͕��ƌĂǌŝůŝĂŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�Z� 
ŵŵĐĂƚĞĐŚŝƐƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
Dƌ͘�^ĞŐƵŶĚŽ�ZƵŝǌ͕��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�Z�� 
ƐƌƵŝǌΛŵĨĐŐĐ͘ŽƌŐ� 
Dƌ͘��ƌŶĞƐƚŽ�'ŽŶǌĂůĞǌ͕�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 
ĞƌŐŽŶǌĂůΛƵŚĐ͘ĐŽŵ� 
DƌƐ͘�^ĂůůǇ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�dƌƵƐƚĞĞ� 
Dƌ͘�DĂŶƵĞů�KůŝǀĂƌĞƐ͕�dƌƵƐƚĞĞ 
DƐ͘�^ĂƌĂ�KƌŽǌĐŽ͕�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌŵĂŶ� 
 
,ĂŶĚŝĐĂƉ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǀŝĂ�>ŝŌ�;ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞͿ� 

W�Z/^,�Z�'/^dZ�d/KEͬW�Z��Z�'/^dZ�Z^���E�>��W�ZZKYh/� 

7R�UHJLVWHU�RQOLQH�DW�6DLQW�&KDUOHV�SOHDVH�VFDQ�WKH�IROORZLQJ�45�ZLWK�
\RXU�SKRQH�FDPHUD�RU�VHQG�DQ�H-PDLO�WR� 

HOL]DEHWKODQG\F#KRWPDLO�FRP 

 

 

 

 

 

3DUD�UHJLVWUDUVH�HQ�OD�3DUURTXLD�SRU�IDYRU�HVFDQHDU�FRQ�OD�FiPDUD�GH�VX��WHOpIRQR�
HO�VLJXLHQWH�FyGLJR�45�� 

7R�DQQRXQFH�D�&KXUFK�$FWLYLW\�IRU�\RXU�*URXS�RU�0LQLVWU\��
SOHDVH�VHQG�LW�WR� 

VFEJUDSKLFGHVLJQ#JPDLO�FRP 

 

$OO�$QQRXQFHPHQWV�DUH�VXEMHFW�WR�DSSURYDO 

$QQRXQFHPHQWV� 

ϯϵϭ�K'��E�^dZ��d͕��Z/�'�WKZd��d�ϬϲϲϬϴ�  ͮW,KE�͗�;ϮϬϯͿ�ϯϯϯ-Ϯϭϰϳ�&�y͗�;ϮϬϯͿ�ϯϯϬ-ϴϯϭϲ���ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 



W�Z/^,�,KhZ^��E��/E&KZD�d/KE 

^ŝǆƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�     �������������&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ�� 

3$5,6+�2)),&(�+2856 

0RQGD\�������DP�-�����SP 

7XHVGD\—7KXUVGD\������DP-�SP�� 

)UL������SP-�SP  

 

&+85&+—23(1�)25�35,9$7(�35$<(5 

(YHU\GD\������DP-�����SP� 

 

+2/<�(8&+$5,67 

,I�VRPHRQH�LV�LOO��KRPHERXQG�RU�KRVSLWDOL]HG��SOHDVH�FDOO�
'HDFRQ��'DYLG�5LYHUD����������-�����RU�'HDFRQ��)DELR�
7DYDUHV����-���-���� 

$12,17,1*�2)�7+(�6,&. 

7R�UHFHLYH�WKH�6DFUDPHQW�RI�$QRLQWLQJ��SOHDVH�FRQWDFW�)U��
,YDQ�RU�)U��$EHODUGR����-���-���� 

+25$5,2�'(�2),&,1$ 

OXQHV�������DP�-������SP 

PDUWHV�D�MXHYHV�������DP-�SP�� 

YLHUQHV�GH�����DP-�SP 

 

+25$5,2�'(�/$�,*/(6,$�3$5$�25$&,21�35,9$'$ 

OXQHV�D�YLHUQHV�GH������D�P��D������S�P� 

 

/$�6$17$�&2081,Ï1  

6L�DOJXLHQ�HVWi�HQIHUPR��FRQILQDGR�HQ�FDVD�X�KRVSLWDOL]DGR��
OODPH�D�'LiFRQR��'DYLG�5LYHUD����������-�����R�DO�'Li�
FRQR��)DELR�7DYDUHV����-���-���� 

81&,Ï1�'(�/26�(1)(5026 

3DUD�UHFLELU�HO�6DFUDPHQWR�GH�OD�8QFLyQ��FRPXQtTXHVH�FRQ�
HO�3DGUH�,YDQ�R�HO�3DGUH�$EHODUGR����-���-���� 

6DLQW�&KDUOHV�3DULVK�1HHGV�<RX�DQG�<RX�1HHG�6DLQW�&KDUOHV�3DULVK� 

%\�UHJLVWHULQJ�DW�D�SDULVK��\RX�DUH�GHFODULQJ�\RXU�GHVLUH�WR�EH�SDUW�RI�D�&DWKR�
OLF�IDLWK�FRPPXQLW\��,I�\RX�KDYH�UHFHQWO\�PRYHG�WR�WKH�DUHD�RU�LI�\RX�DUH�D�ORQJ
-WLPH�UHVLGHQW��SOHDVH�FRQVLGHU�UHJLVWHULQJ�DW�WKH�SDULVK�ZKHUH�\RX�SDUWLFLSDWH��
7KHUH¶V�XVXDOO\�LQIRUPDWLRQ�LQ�D�SDULVK�EXOOHWLQ�RU�LQ�WKH�SHZ�UDFNV�DERXW�KRZ�
WR�UHJLVWHU��:KHQ�LQ�GRXEW��DVN�D�SULHVW�DIWHU�0DVV��,Q�PRVW�FDVHV��\RX�ZLOO�
QHHG�WR�YLVLW�WKH�SDULVK�RIILFH�DQG�ILOO�RXW�D�VLPSOH�IRUP�RU�UHJLVWHU�RQOLQH� 

7RS�5HDVRQV�WR�5HJLVWHU�DW�D�3DULVK 

Ø $ VHQVH RI EHORQJLQJ DQG LGHQWLW\ LQ D SDULVK�FRPPXQLW\� 

Ø ,W LV D FRPPLWPHQW WR SUDFWLFH \RXU IDLWK� 

Ø 5HJLVWUDWLRQ�HQDEOHV�WKH�SDULVK�SDVWRU�DQG�VWDII�WR�JHW�WR�NQRZ�\RX�EHW�
WHU��WR�ZHOFRPH�\RX�DQG�WR�PLQLVWHU�WR�\RX��7KLV�LV�HVSHFLDOO\�LPSRUWDQW�
GXULQJ�D�WLPH�RI�FULVLV�VR�WKDW�WKH�SDVWRUDO�VWDII�FDQ�DWWHQG�WR�\RXU�VSLULWXDO�
QHHGV�DQG�WKH�QHHGV�RI�\RXU�IDPLO\� 

Ø 5HJLVWUDWLRQ�KHOSV�\RX�VWD\�FRQQHFWHG�ZLWK�\RXU�SDULVK�DQG�KHOSV�\RXU�
SDULVK�VWD\�FRQQHFWHG�ZLWK�\RX��3URYLGLQJ�\RXU�FRQWDFW�LQIRUPDWLRQ�LV�
LPSRUWDQW�VR�WKDW�SDULVKHV�SURYLGH�\RX�WLPHO\�XSGDWHV�YLD�HPDLO��GLUHFW�
PDLO��SKRQH��HWF��$OVR��LI�\RX�XVH�RIIHUWRU\�HQYHORSHV�RU�RQOLQH�JLYLQJ��\RX�
ZLOO�DOVR�UHFHLYH�D�\HDU-HQG�VWDWHPHQW�RI�\RXU�GRQDWLRQV�IRU�LQFRPH�WD[�
SXUSRVHV��2QFH�\RX�DUH�UHJLVWHUHG��SOHDVH�QRWLI\�WKH�SDULVK�RIILFH�RI�DQ\�
FKDQJHV�LQ�DGGUHVV�RU�SKRQH�QXPEHU� 

Ø 5HJLVWHUHG�DFWLYH�PHPEHUV�DUH�HOLJLEOH�IRU�VSRQVRU�JRGSDUHQW�YDOLGDWLRQ� 

Ø 5HJLVWHUHG�DFWLYH�PHPEHUV�DUH�VRPHWLPHV�HOLJLEOH�WR�UHQW�SDULVK�IDFLOL�
WLHV� 

Ø &HQVXV�QXPEHUV�PD\�GHWHUPLQH�KRZ�PDQ\�SULHVWV�DUH�DVVLJQHG�WR�D�
SDULVK�DQG�KRZ�PDQ\�0DVVHV�DQG�HQULFKPHQW�SURJUDPV�DUH�SODQQHG�DQG�
VFKHGXOHG� 

 



6833257,1*�7+(�3$5,6+� 

'85,1*�7+,6�',)),&8/7�7,0( 

<RXU�RIIHUWRU\�VXSSRUW�DW�WKLV�WLPH�LV�&5,7,&$/�����
<RXU�RIIHUWRU\�JLIWV�VXSSRUW�SDULVK�VWDII��FRPPXQLW\�
RXWUHDFK��YDULRXV�LQ-SDULVK�PLQLVWULHV��PDLQWHQDQFH��
DQG�RWKHU�FRPSRQHQWV�RI�SDULVK�OLIH��,W�LV�FULWLFDO�WR�
\RXU�SDULVK¶V�RQJRLQJ�YLWDOLW\��3OHDVH�SUD\HUIXOO\���
HPEUDFH�WKLV�RSSRUWXQLW\�WR�EH�DQ�DFWLYH�SLOODU�RI�RXU�
FRPPXQLW\�E\�JLYLQJ�JHQHURXVO\�WR�WKH�6DLQW�&KDUOHV�
2SHUDWLQJ�)XQG� <RX�FDQ�XVH�WKH�GRQDWLRQ�WRRO�RQ�
WKLV�ZHESDJH� 
KWWSV���ZZZ�RVYRQOLQHJLYLQJ�FRP����� 

  

 

RU�0DLO�\RXU�GRQDWLRQ�WR� 

6W�&KDUOHV�%RUURPHR�3DULVK 

����2JGHQ�6WUHHW 

%ULGJHSRUW��&7������ 

W>��^��^��E� 

^ĂŝŶƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ�������ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ������������ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d� 

2IIHUWRU\�5HSRUW 

)RU�WKH�:HHN�RI 

-DQXDU\���WK��—-DQXDU\���WK������ 

2QOLQH�*LYLQJ 1�$ 

6XQGD\�2IIHUWRU\�&ROOHFWLRQ 1�$ 

:HHNO\�2IIHUWRU\�&ROOHFWLRQ�DQG�2WKHUV���� 1�$ 

/DVW�<HDU¶V�7RWDO�3DULVK�&ROOHFWLRQ� ����������� 

<RXU�FRQWULEXWLRQV��ERWK�PRQHWDU\�DQG�LQ�VHUYLFH��DUH����������
LPSRUWDQW�WR�RXU�SDULVK��7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURVLW\� 

-)U��$EHODUGR� 

7RWDO�3DULVK�&ROOHFWLRQ ������������������������ 



DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�tĞĞŬ� 

^ŝǆƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�     �������������&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ�� 

^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ 

ϭϭĂŵ͗� Z͘/͘W�<ŝŶ<ŝƫƐĂĐŬ��ĂŶĚ�^ŝƌŝ�^ŽƵŬ�ďǇ�ZĂƩĂŶĂƉŚŽŶĞ�� 

DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ 

ϳ͗ϯϬ�Ăŵ͗�'ŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�dŽŽŶ�Θ��ĞŶ�WƌĂ�^ĂŶŶŽƵǀŽŶŐ�� 

dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ 

ϳ͗ϯϬ�Ăŵ͗�Z͘/͘W͘�&ƌĂŶŬ�KďƵĐŚŽǁƐŬǇ�ďǇ�^ĂůůǇ͕�WĂƚ�ĂŶĚ�:ŝŵ�� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ 

ϳ͗ϯϬ�Ăŵ͗�Z͘/͘W͘�WĂƵůĂ�'ƵǌŵĂŶ�Θ��ĂĐŝůŝŽ�'ƵǌŵĂŶ�� 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ 

ϳ͗ϯϬ�Ăŵ͗�'ŽŽĚ�,ĞĂůƚŚ�ĨŽƌ��ŽƵĂůŽǇ�Θ�>ĂŶĐĞ�<ŝŶŐ�<ŝƫƐĂĐŬ�ďǇ�
ZĂƚŚĂŶĂƉŚŽŶĞ� 

&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ 

ϳ͗ϯϬ�Ăŵ͗�'ŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�^ŝŬŚĂŵƉŽŶŐ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ� 

ϴ͗ϬϬ�Ăŵ͗�'ŝůĚĂƌĚŽ͛Ɛ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ďǇ�ĨĂŵŝůǇ� 

2ඎඋ�ඌൺඇർඍඎൺඋඒ 

&ൺඇൽඅൾ�ඐංඅඅ 

%ඎඋඇ�ඍඁංඌ�ඐൾൾ 

$ඎඎඌඍ��ඌඍ�� 

Upper Church: 

 Catalina Rodriguez’s 
family and job  





^ĂŝŶƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ�������ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ������������ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d� 

'HDU�EURWKHUV�DQG�VLVWHUV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7KURXJKRXW�WKH�QH[W�IHZ�ZHHNV��,�ZLOO�EH�LQYLWLQJ�\RX�WR�UHDG�DQG�UHIOHFW�RQ�GLIIHUHQW�OHWWHUV�DQG�KRPLOLHV�IURP�YDULRXV�VDLQWV��
,W�LV�LPSRUWDQW�DV�&DWKROLFV�WKDW�RXU�FKXUFK�NQRZ�WKH�OLIH�DQG�WKRXJKWV�RI�WKH�6DLQWV��VLQFH�ZH�DUH�FDOOHG�WR�EH�VDLQWV��:H�ZLOO�
ILQG�LQ�WKHP�D�ORW�RI�ZLVGRP�DQG�NQRZOHGJH��EXW�WKH\�ZLOO�DOVR�EH�RI�JUHDW�FRQVRODWLRQ�WR�XV� 

7RGD\�,�LQYLWH�\RX�WR�UHIOHFW�RQ�WKLV�SDUDJUDSK�IURP�D�FRPPHQWDU\�RQ�WKH�'LDWHVVDURQ�E\�6DLQW�(SKUHP��GHDFRQ 
������-����6&��������-����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,Q�&KULVW�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)DWKHU�$EHODUGR�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3DVWRU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)URP�D�FRPPHQWDU\�RQ�WKH�'LDWHVVDURQ�E\�6DLQW�(SKUHP��GHDFRQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������-����6&��������-����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
*2'¶6�:25'�,6�$1�,1(;+$867,%/(�635,1*�2)�/,)(�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

/RUG��ZKR�FDQ�FRPSUHKHQG�HYHQ�RQH�RI�\RXU�ZRUGV"�:H�ORVH�PRUH�RI�LW�WKDQ�ZH�JUDVS��OLNH�WKRVH�ZKR�GULQN�IURP�D�OLYLQJ�
VSULQJ��)RU�*RG¶V�ZRUG�RIIHUV�GLIIHUHQW�IDFHWV�DFFRUGLQJ�WR�WKH�FDSDFLW\�RI�WKH�OLVWHQHU��DQG�WKH�/RUG�KDV�SRUWUD\HG�KLV���������
PHVVDJH�LQ�PDQ\�FRORUV��VR�WKDW�ZKRHYHU�JD]HV�XSRQ�LW�FDQ�VHH�LQ�LW�ZKDW�VXLWV�KLP��:LWKLQ�LW�KH�KDV�EXULHG�PDQLIROG����������������
WUHDVXUHV��VR�WKDW�HDFK�RI�XV�PLJKW�JURZ�ULFK�LQ�VHHNLQJ�WKHP�RXW��7KH�ZRUG�RI�*RG�LV�D�WUHH�RI�OLIH�WKDW�RIIHUV�XV�EOHVVHG�IUXLW�
IURP�HDFK�RI�LWV�EUDQFKHV��,W�LV�OLNH�WKDW�URFN�ZKLFK�ZDV�VWUXFN�RSHQ�LQ�WKH�ZLOGHUQHVV��IURP�ZKLFK�DOO�ZHUH�RIIHUHG�VSLULWXDO�
GULQN��$V�WKH�$SRVWOH�VD\V� 7KH\�DWH�VSLULWXDO�IRRG�DQG�WKH\�GUDQN�VSLULWXDO�GULQN��$QG�VR�ZKHQHYHU�DQ\RQH�GLVFRYHUV�VRPH�
SDUW�RI�WKH�WUHDVXUH��KH�VKRXOG�QRW�WKLQN�WKDW�KH�KDV�H[KDXVWHG�*RG¶V�ZRUG��,QVWHDG�KH�VKRXOG�IHHO�WKDW�WKLV�LV�DOO�WKDW�KH�ZDV�
DEOH�WR�ILQG�RI�WKH�ZHDOWK�FRQWDLQHG�LQ�LW��1RU�VKRXOG�KH�VD\�WKDW�WKH�ZRUG�LV�ZHDN�DQG�VWHULOH�RU�ORRN�GRZQ�RQ�LW�VLPSO\�����������������������
EHFDXVH�WKLV�SRUWLRQ�ZDV�DOO�WKDW�KH�KDSSHQHG�WR�ILQG��%XW�SUHFLVHO\�EHFDXVH�KH�FRXOG�QRW�FDSWXUH�LW�DOO�KH�VKRXOG�JLYH�WKDQNV�
IRU�LWV�ULFKHV��%H�JODG�WKHQ�WKDW�\RX�DUH�RYHUZKHOPHG��DQG�GR�QRW�EH�VDGGHQHG�EHFDXVH�KH�KDV�RYHUFRPH�\RX��$�WKLUVW\�PDQ�
LV�KDSS\�ZKHQ�KH�LV�GULQNLQJ��DQG�KH�LV�QRW�GHSUHVVHG�EHFDXVH�KH�FDQQRW�H[KDXVW�WKH�VSULQJ��6R�OHW�WKLV�VSULQJ�TXHQFK�\RXU�
WKLUVW��DQG�QRW�\RXU�WKLUVW�WKH�VSULQJ��)RU�LI�\RX�FDQ�VDWLVI\�\RXU�WKLUVW�ZLWKRXW�H[KDXVWLQJ�WKH�VSULQJ��WKHQ�ZKHQ�\RX�WKLUVW�DJDLQ�
\RX�FDQ�GULQN�IURP�LW�RQFH�PRUH��EXW�LI�ZKHQ�\RXU�WKLUVW�LV�VDWHG�WKH�VSULQJ�LV�DOVR�GULHG�XS��WKHQ�\RXU�YLFWRU\�ZRXOG�WXUQ�WR�\RXU�
RZQ�KDUP��%H�WKDQNIXO�WKHQ�IRU�ZKDW�\RX�KDYH�UHFHLYHG��DQG�GR�QRW�EH�VDGGHQHG�DW�DOO�WKDW�VXFK�DQ�DEXQGDQFH�VWLOO�UHPDLQV��
:KDW�\RX�KDYH�UHFHLYHG�DQG�DWWDLQHG�LV�\RXU�SUHVHQW�VKDUH��ZKLOH�ZKDW�LV�OHIW�ZLOO�EH�\RXU�KHULWDJH��)RU�ZKDW�\RX�FRXOG�QRW�
WDNH�DW�RQH�WLPH�EHFDXVH�RI�\RXU�ZHDNQHVV��\RX�ZLOO�EH�DEOH�WR�JUDVS�DW�DQRWKHU�LI�\RX�RQO\�SHUVHYHUH��6R�GR�QRW�IRROLVKO\�WU\�
WR�GUDLQ�LQ�RQH�GUDXJKW�ZKDW�FDQQRW�EH�FRQVXPHG�DOO�DW�RQFH��DQG�GR�QRW�FHDVH�RXW�RI�IDLQWKHDUWHGQHVV�IURP�ZKDW�\RX�ZLOO�EH�
DEOH�WR�DEVRUE�DV�WLPH�JRHV�RQ�� 
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�Ğ�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ĚĞů�WĄƌƌŽĐŽ 
4XHULGRV�KHUPDQRV�\�KHUPDQDV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$�WUDYpV�GH�ODV�SUy[LPDV�VHPDQDV��ORV�HVWDUH�LQYLWDQGR�D�OHHU�\�UHIOH[LRQDU�VREUH�GLIHUHQWHV��FDUWDV�\�KRPLOtDV�GH�YDULRV�
VDQWRV��(V�LPSRUWDQWH�FRPR�FDWyOLFRV�TXH�FRQR]FDPRV�QXHVWUD�LJOHVLD�OD�YLGD�\�ORV�SHQVDPLHQWRV�GH�ORV�6DQWRV��\D�TXH�QR�
VRWURV�HVWDPRV�OODPDGRV�D�VHU�VDQWRV��(QFRQWUDUHPRV�HQ�HOORV�PXFKD�VDELGXUtD�\�FRQRFLPLHQWR��SHUR�WDPELpQ�VHUiQ�GH�
PXFKD�FRQVRODFLyQ�SDUD�QRVRWURV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
+R\�/RV�LQYLWR�D�UHIOH[LRQDU�HQ�HVWH�SiUUDIR�'HO�FRPHQWDULR�GH�VDQ�(IUpQ��GLiFRQR��VREUH�HO�'LDWpVDURQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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'HO�FRPHQWDULR�GH�VDQ�(IUpQ��GLiFRQR��VREUH�HO�'LDWpVDURQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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/$�3$/$%5$�'(�',26��)8(17(�,1$*27$%/(�'(�9,'$������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
¢4XLpQ�KD\�FDSD]��6HxRU��GH�SHQHWUDU�FRQ�VX�PHQWH�XQD�VROD�GH�WXV�IUDVHV"�&RPR�HO�VHGLHQWR�TXH�EHEH�GH�OD�IXHQWH��
PXFKR�PiV�HV�OR�TXH�GHMDPRV�TXH�OR�TXH�WRPDPRV��3RUTXH�OD�SDODEUD�GHO�6HxRU�SUHVHQWD�PX\�GLYHUVRV�DVSHFWRV��
VHJ~Q�OD�GLYHUVD�FDSDFLGDG�GH�ORV�TXH�OD�HVWXGLDQ��(O�6HxRU�SLQWy�FRQ�PXOWLSOLFLGDG�GH�FRORUHV�VX�SDODEUD��SDUD�TXH�
WRGR�HO�TXH�OD�HVWXGLH�SXHGD�YHU�HQ�HOOD�OR�TXH�PiV�OH�SOD]FD��(VFRQGLy�HQ�VX�SDODEUD�YDULHGDG�GH�WHVRURV��SDUD�TXH�
FDGD�XQR�GH�QRVRWURV�SXGLHUD�HQULTXHFHUVH�HQ�FXDOTXLHUD�GH�ORV�SXQWRV�HQ�TXH�FRQFHQWUDUD�VX�UHIOH[LyQ��/D�SDODEUD�GH�
'LRV�HV�HO�iUERO�GH�YLGD�TXH�WH�RIUHFH�HO�IUXWR�EHQGLWR�GHVGH�FXDOTXLHUD�GH�VXV�ODGRV��FRPR�DTXHOOD�URFD�TXH�VH�DEULy�
HQ�HO�GHVLHUWR�\�PDQy�GH�WRGRV�ODGRV�XQD�EHELGD�HVSLULWXDO��&RPLHURQ�-GLFH�HO�$SyVWRO-�HO�PLVPR�DOLPHQWR�HVSLULWXDO�\�
EHELHURQ�OD�PLVPD�EHELGD�HVSLULWXDO��$TXHO��SXHV��TXH�OOHJXH�D�DOFDQ]DU�DOJXQD�SDUWH�GHO�WHVRUR�GH�HVWD�SDODEUD�QR�FUHD�
TXH�HQ�HOOD�VH�KDOOD�VRODPHQWH�OR�TXH�pO�KD�KDOODGR��VLQR�TXH�KD�GH�SHQVDU�TXH��GH�ODV�PXFKDV�FRVDV�TXH�KD\�HQ�HOOD��
HVWR�HV�OR�~QLFR�TXH�KD�SRGLGR�DOFDQ]DU��1L�SRU�HO�KHFKR�GH�TXH�HVWD�VROD�SDUWH�KD�SRGLGR�OOHJDU�D�VHU�HQWHQGLGD�SRU�pO��
WHQJD�HVWD�SDODEUD�SRU�SREUH�\�HVWpULO�\�OD�GHVSUHFLH��VLQR�TXH��FRQVLGHUDQGR�TXH�QR�SXHGH�DEDUFDUOD�WRGD��Gp�JUDFLDV�
SRU�OD�ULTXH]D�TXH�HQFLHUUD��$OpJUDWH�SRU�OR�TXH�KDV�DOFDQ]DGR��VLQ�HQWULVWHFHUWH�SRU�OR�TXH�WH�TXHGD�SRU�DOFDQ]DU��(O�
VHGLHQWR�VH�DOHJUD�FXDQGR�EHEH�\�QR�VH�HQWULVWHFH�SRUTXH�QR�SXHGH�DJRWDU�OD�IXHQWH��/D�IXHQWH�KD�GH�YHQFHU�WX�VHG��
SHUR�WX�VHG�QR�KD�GH�YHQFHU�OD�IXHQWH��SRUTXH��VL�WX�VHG�TXHGD�VDFLDGD�VLQ�TXH�VH�DJRWH�OD�IXHQWH��FXDQGR�YXHOYDV�D�
WHQHU�VHG�SRGUiV�GH�QXHYR�EHEHU�GH�HOOD��HQ�FDPELR��VL�DO�VDFLDUVH�WX�VHG�VH�VHFDUD�WDPELpQ�OD�IXHQWH��WX�YLFWRULD�VHUtD�
HQ�SHUMXLFLR�WX\R��'D�JUDFLDV�SRU�OR�TXH�KDV�UHFLELGR�\�QR�WH�HQWULVWH]FDV�SRU�OD�DEXQGDQFLD�VREUDQWH��/R�TXH�KDV�UHFLEL�
GR�\�FRQVHJXLGR�HV�WX�SDUWH��OR�TXH�KD�TXHGDGR�HV�WX�KHUHQFLD��/R�TXH��SRU�WX�GHELOLGDG��QR�SXHGHV�UHFLELU�HQ�XQ�GHWHU�
PLQDGR�PRPHQWR�OR�SRGUiV�UHFLELU�HQ�RWUD�RFDVLyQ��VL�SHUVHYHUDV��1L�WH�HVIXHUFHV�DYDUDPHQWH�SRU�WRPDU�GH�XQ�VROR�
VRUER�OR�TXH�QR�SXHGH�VHU�VRUELGR�GH�XQD�YH]��QL�GHVLVWDV�SRU�SHUH]D�GH�OR�TXH�SXHGHV�LU�WRPDQGR�SRFR�D�SRFR�� 

^ŝǆƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�     ������������&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ�� 

'HDU�)ULHQGV�LQ�&KULVW� 
³$�%ULGJH�+RPH´ LV�WKH�WKHPH�RI�WKH �����%LVKRS¶V�$SSHDO��IRUPHUO\�FDOOHG�WKH�$QQXDO�&DWKROLF�$SSHDO��
DQG�LW�KLJKOLJKWV�KRSH��UHQHZDO�DQG�HYDQJHOL]DWLRQ�LQ�RXU�GLRFHVH��7KH�$SSHDO�LQYHVWV�LQ�VHUYLFHV�WKDW�������
FRQWLQXH�WR HQJDJH�WKRVH�LQ�WKHLU�IDLWK DQG EXLOG�D�VWURQJ�EULGJH WR�VR�PDQ\�ZKR�DUH�VWUXJJOLQJ��1RZ�LW�LV�
PRUH�LPSRUWDQW�WKDQ�HYHU�WR UHXQLWH�RXU�&KXUFK� DIILUP�RXU��IDLWKIXO DQG ZHOFRPH�RWKHUV�EDFN� 
 

--�%LVKRS�)UDQN�&DJJLDQR��'LRFHVH�RI�%ULGJHSRUW� 



^ĂŝŶƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ�������ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ������������ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d� 





<RXWK�$GXOW�*URXS 

$OO�\RXWK�IURP���-���\HDUV�ROG�DUH�LQYLWHG�WR�
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