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ϯϵϭ�K'��E�^dZ��d͕��Z/�'�WKZd��d�ϬϲϲϬϴ�  ͮW,KE�͗�;ϮϬϯͿ�ϯϯϯ-Ϯϭϰϳ�&�y͗�;ϮϬϯͿ�ϯϯϬ-ϴϯϭϲ���ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 

W�Z/^,�,KhZ^��E��/E&KZD�d/KE 

^hE��z�D�^^�^ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�sŝŐŝů͗� 
ϱ͗ϬϬƉŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;h͘�ŚͿ͕�ϳ͗ϬϬƉŵ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�;>͘�ŚͿ�EŽ�ƌĞƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 
 
^ƵŶĚĂǇ͗� 
ϳ͗ϬϬĂŵ�,ĂŝƟĂŶ�;>͘�ŚͿ͕�ϴ͗ϰϱĂŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;h͘�ŚͿ͕�ϭϬ͗ϰϱĂŵ�WŽƌƚƵͲ
ŐƵĞƐĞ�;h͘�ŚͿ͕�ϭϭ͗ϬϬĂŵ��ŶŐůŝƐŚ�;>͘�ŚͿ�͕�ϭϮ͗ϰϱƉŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;h͘�ŚͿ͕�
ϱ͗ϬϬƉŵ�,ĂŝƟĂŶ�;h͘�ŚͿ��ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�;hĐŚͿ 
 
 
t��<��z�D�^^�^� 
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ϳ͗ϯϬĂŵ��ŶŐůŝƐŚ�;h͘�ŚͿ�EŽ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
dƵĞƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ�ϳ͗ϬϬƉŵ�,ĂŝƟĂŶ�;>͘�ŚͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϳ͗ϬϬƉŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;>͘�ŚͿ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ͗�ϳ͗ϯϬƉŵ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�;h͘�ŚͿ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�;h͘�ŚͿ�ϴ͗ϬϬĂŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;h͘�ŚͿ 
 
h͘��Ś͗�DĂŝŶ��ŚƵƌĐŚ�>͘��Ś͗�>ŽǁĞƌ��ŚƵƌĐŚ 
 
^��Z�D�Ed�K&�Z��KE�/>/�d/KE� 
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�
ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ŚƵƌĐŚ͘� 
 
�yWK^/d/KE�K&�d,���>�^^���^��Z�D�Ed 
�ǀĞƌǇĚĂǇ�ĨƌŽŵ��ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ϳ͗ϯϬ�ŵĂƐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ��ĞŶƚĞƌ͘� 

 
WĂƌŝƐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� 
�ŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� 

�>�Z'z�Θ�^d�&&� 
ZĞǀ͘��ďĞůĂƌĚŽ�sĂƐƋƵĞǌ͕�WĂƐƚŽƌ� 
ĨƌǀĂƐƋƵĞǌΛĚŝŽďƉƚ͘ŽƌŐ 
ZĞǀ͘�/ǀĂŶŝůĚŽ��ŽƐ�^ĂŶƚŽƐ͕�WĂƌŽĐŚŝĂů�sŝĐĂƌ� 
ĨƌƐĂŶƚŽƐΛĚŝŽďƉƚ͘ŽƌŐ 
ZĞǀ͘��ŚƵƌĐŚŝůů�WĞŶŶ͕�WĂƌŽĐŚŝĂů�sŝĐĂƌ� 
ƉĞƌĞƉĞŶŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ZĞǀ͘��ƌŝĂŶ�'͘�<ŽŶǌŵĂŶ͕�^:͕�tĞĞŬĞŶĚ�WƌŝĞƐƚ 
DƐŐƌ͘��ŚƌŝƐ�tĂůƐŚ͕�/Ŷ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ� 
ŵƐŐƌǁĂůƐŚΛĚŝŽďƉƚ͘ŽƌŐ 
�ĞĂĐŽŶ͘��ĂǀŝĚ�ZŝǀĞƌĂ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Z��� 
ĚĂǀƌŝǀĞƌĂϲϴΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ĞĂĐŽŶ͘�&ĂǀŝŽ�dĂǀĂƌĞǌ� 
ƚĂǀĂƌĞǌΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 
 
Dƌ͘�:ĂǀŝĞƌ��ĂƌƌĞŶĞĐŚĞ͕�WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�;ϮϬϯͿ�ϯϯϯ͘Ϯϭϰϳ 
ŽĸĐĞΛƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 
DƌƐ͘�DĂƌŝůǇŶ�DĞůŐĂƌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ 
ŵĂƌŝůǇŶΛƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 
Dƌ͘�WĞĚƌŽ�&ŝŐƵĞƌŽĂ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ� 
ƉĞĚƌŽΛƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� 
DƌƐ͘�:ƵĂŶĂ�DĂƌƟŶĞǌ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�Z� 
ũƵĂŶĂƌϱϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
DƌƐ͘��ŝŶĂ�KƚŽŶŝ�DĂƌƟŶƐ͕��ƌĂǌŝůŝĂŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�Z� 
ŵŵĐĂƚĞĐŚŝƐƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
Dƌ͘�^ĞŐƵŶĚŽ�ZƵŝǌ͕��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�Z�� 
ƐƌƵŝǌΛŵĨĐŐĐ͘ŽƌŐ� 
Dƌ͘��ƌŶĞƐƚŽ�'ŽŶǌĂůĞǌ͕�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 
ĞƌŐŽŶǌĂůΛƵŚĐ͘ĐŽŵ� 
DƌƐ͘�^ĂůůǇ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�dƌƵƐƚĞĞ� 
Dƌ͘�DĂŶƵĞů�KůŝǀĂƌĞƐ͕�dƌƵƐƚĞĞ 
DƐ͘�^ĂƌĂ�KƌŽǌĐŽ͕�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌŵĂŶ� 
 
,ĂŶĚŝĐĂƉ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǀŝĂ�>ŝŌ�;ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞͿ� 

W�Z/^,�Z�'/^dZ�d/KEͬW�Z��Z�'/^dZ�Z^���E�>��W�ZZKYh/� 

7R�UHJLVWHU�RQOLQH�DW�6DLQW�&KDUOHV�SOHDVH�VFDQ�WKH�IROORZ�
LQJ�45�ZLWK�\RXU�SKRQH�FDPHUD�RU�VHQG�DQ�H-PDLO�WR� 

HOL]DEHWKODQG\F#KRWPDLO�FRP 

 

 

 

 

 

3DUD�UHJLVWUDUVH�HQ�OD�3DUURTXLD�SRU�IDYRU�HVFDQHDU�FRQ�OD�Fi�
PDUD�GH�VX��WHOpIRQR�HO�VLJXLHQWH�FyGLJR�45�� 

R�FRPXQtTXHVH�FRQ�(OL]DEHWK�/DQG\�SRU�FRUUHR�HOHFWUyQL�
FR�D�HOL]DEHWKODQG\F#KRWPDLO�FRP 

 



W�Z/^,�,KhZ^��E��/E&KZD�d/KE 

dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�KĨ�>ĞŶƚ��     ���������������������������DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϮ�� 

3$5,6+�2)),&(�+2856 

0RQGD\�������DP�-�����SP 

7XHVGD\—7KXUVGD\������DP-�SP�� 

)UL������SP-�SP  

 

&+85&+—23(1�)25�35,9$7(�35$<(5 

(YHU\GD\������DP-�����SP� 

 

+2/<�(8&+$5,67 

,I�VRPHRQH�LV�LOO��KRPHERXQG�RU�KRVSLWDOL]HG��SOHDVH�FDOO�
'HDFRQ��'DYLG�5LYHUD����������-�����RU�'HDFRQ��)DELR�
7DYDUHV����-���-���� 

$12,17,1*�2)�7+(�6,&. 

7R�UHFHLYH�WKH�6DFUDPHQW�RI�$QRLQWLQJ��SOHDVH�FRQWDFW�)U��
,YDQ�RU�)U��$EHODUGR����-���-���� 

+25$5,2�'(�2),&,1$ 

OXQHV�������DP�-������SP 

PDUWHV�D�MXHYHV�������DP-�SP�� 

YLHUQHV�GH�����DP-�SP 

 

+25$5,2�'(�/$�,*/(6,$�3$5$�25$&,21�35,9$'$ 

OXQHV�D�YLHUQHV�GH������D�P��D������S�P� 

 

/$�6$17$�&2081,Ï1  

6L�DOJXLHQ�HVWi�HQIHUPR��FRQILQDGR�HQ�FDVD�X�KRVSLWDOL]DGR��
OODPH�D�'LiFRQR��'DYLG�5LYHUD����������-�����R�DO�'Li�
FRQR��)DELR�7DYDUHV����-���-���� 

81&,Ï1�'(�/26�(1)(5026 

3DUD�UHFLELU�HO�6DFUDPHQWR�GH�OD�8QFLyQ��FRPXQtTXHVH�FRQ�
HO�3DGUH�,YDQ�R�HO�3DGUH�$EHODUGR����-���-���� 

6DLQW�&KDUOHV�3DULVK�1HHGV�<RX�DQG�<RX�1HHG�6DLQW�&KDUOHV�
3DULVK� 

%\�UHJLVWHULQJ�DW�D�SDULVK��\RX�DUH�GHFODULQJ�\RXU�GHVLUH�WR�EH�SDUW�RI�
D�&DWKROLF�IDLWK�FRPPXQLW\��,I�\RX�KDYH�UHFHQWO\�PRYHG�WR�WKH�DUHD�RU�
LI�\RX�DUH�D�ORQJ-WLPH�UHVLGHQW��SOHDVH�FRQVLGHU�UHJLVWHULQJ�DW�WKH�SDU�
LVK�ZKHUH�\RX�SDUWLFLSDWH��7KHUH¶V�XVXDOO\�LQIRUPDWLRQ�LQ�D�SDULVK�EXO�
OHWLQ�RU�LQ�WKH�SHZ�UDFNV�DERXW�KRZ�WR�UHJLVWHU��:KHQ�LQ�GRXEW��DVN�D�
SULHVW�DIWHU�0DVV��,Q�PRVW�FDVHV��\RX�ZLOO�QHHG�WR�YLVLW�WKH�SDULVK�RI�
ILFH�DQG�ILOO�RXW�D�VLPSOH�IRUP�RU�UHJLVWHU�RQOLQH� 

7RS�5HDVRQV�WR�5HJLVWHU�DW�D�3DULVK 

Ø $ VHQVH RI EHORQJLQJ DQG LGHQWLW\ LQ D SDULVK�FRPPXQLW\� 

Ø ,W LV D FRPPLWPHQW WR SUDFWLFH \RXU IDLWK� 

Ø 5HJLVWUDWLRQ�HQDEOHV�WKH�SDULVK�SDVWRU�DQG�VWDII�WR�JHW�WR�NQRZ�
\RX�EHWWHU��WR�ZHOFRPH�\RX�DQG�WR�PLQLVWHU�WR�\RX��7KLV�LV�HVSH�
FLDOO\�LPSRUWDQW�GXULQJ�D�WLPH�RI�FULVLV�VR�WKDW�WKH�SDVWRUDO�VWDII�
FDQ�DWWHQG�WR�\RXU�VSLULWXDO�QHHGV�DQG�WKH�QHHGV�RI�\RXU�IDPLO\� 

Ø 5HJLVWUDWLRQ�KHOSV�\RX�VWD\�FRQQHFWHG�ZLWK�\RXU�SDULVK�DQG�KHOSV�
\RXU�SDULVK�VWD\�FRQQHFWHG�ZLWK�\RX��3URYLGLQJ�\RXU�FRQWDFW�LQ�
IRUPDWLRQ�LV�LPSRUWDQW�VR�WKDW�SDULVKHV�SURYLGH�\RX�WLPHO\�XS�
GDWHV�YLD�HPDLO��GLUHFW�PDLO��SKRQH��HWF��$OVR��LI�\RX�XVH�RIIHUWRU\�
HQYHORSHV�RU�RQOLQH�JLYLQJ��\RX�ZLOO�DOVR�UHFHLYH�D�\HDU-HQG�
VWDWHPHQW�RI�\RXU�GRQDWLRQV�IRU�LQFRPH�WD[�SXUSRVHV��2QFH�\RX�
DUH�UHJLVWHUHG��SOHDVH�QRWLI\�WKH�SDULVK�RIILFH�RI�DQ\�FKDQJHV�LQ�
DGGUHVV�RU�SKRQH�QXPEHU� 

Ø 5HJLVWHUHG�DFWLYH�PHPEHUV�DUH�HOLJLEOH�IRU�VSRQVRU�JRGSDUHQW�
YDOLGDWLRQ� 

Ø 5HJLVWHUHG�DFWLYH�PHPEHUV�DUH�VRPHWLPHV�HOLJLEOH�WR�UHQW�SDULVK�
IDFLOLWLHV� 

Ø &HQVXV�QXPEHUV�PD\�GHWHUPLQH�KRZ�PDQ\�SULHVWV�DUH�DVVLJQHG�
WR�D�SDULVK�DQG�KRZ�PDQ\�0DVVHV�DQG�HQULFKPHQW�SURJUDPV�DUH�
SODQQHG�DQG�VFKHGXOHG� 

 



6833257,1*�7+(�3$5,6+� 

'85,1*�7+,6�',)),&8/7�7,0( 

<RXU�RIIHUWRU\�VXSSRUW�DW�WKLV�WLPH�LV�&5,7,&$/�����
<RXU�RIIHUWRU\�JLIWV�VXSSRUW�SDULVK�VWDII��FRPPXQLW\�
RXWUHDFK��YDULRXV�LQ-SDULVK�PLQLVWULHV��PDLQWHQDQFH��
DQG�RWKHU�FRPSRQHQWV�RI�SDULVK�OLIH��,W�LV�FULWLFDO�WR�
\RXU�SDULVK¶V�RQJRLQJ�YLWDOLW\��3OHDVH�SUD\HUIXOO\���
HPEUDFH�WKLV�RSSRUWXQLW\�WR�EH�DQ�DFWLYH�SLOODU�RI�RXU�
FRPPXQLW\�E\�JLYLQJ�JHQHURXVO\�WR�WKH�6DLQW�&KDUOHV�
2SHUDWLQJ�)XQG� <RX�FDQ�XVH�WKH�GRQDWLRQ�WRRO�RQ�
WKLV�ZHESDJH� 
KWWSV���ZZZ�RVYRQOLQHJLYLQJ�FRP����� 

  

 

RU�0DLO�\RXU�GRQDWLRQ�WR� 

6W�&KDUOHV�%RUURPHR�3DULVK 

����2JGHQ�6WUHHW 

W>��^��^��E� 

^ĂŝŶƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ�������ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ������������ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d� 

2IIHUWRU\�5HSRUW 

)RU�WKH�:HHN�RI 

0DUFK���WK��—0DUFK���WK������ 

2QOLQH�*LYLQJ ��� 

6XQGD\�2IIHUWRU\�&ROOHFWLRQ ��������� 

:HHNO\�2IIHUWRU\�&ROOHFWLRQ�DQG�2WKHUV���� ������ 

/DVW�<HDU¶V�7RWDO�3DULVK�&ROOHFWLRQ� ������������ 

<RXU�FRQWULEXWLRQV��ERWK�PRQHWDU\�DQG�LQ�VHUYLFH��DUH����������
LPSRUWDQW�WR�RXU�SDULVK��7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURVLW\� 

-)U��$EHODUGR� 

7RWDO�3DULVK�&ROOHFWLRQ ������������������������ 



dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ��     �������������  �������DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϮ�� 

2ඎඋ�ඌൺඇർඍඎൺඋඒ 

&ൺඇൽඅൾ�ඐංඅඅ 

%ඎඋඇ�ඍඁංඌ�ඐൾൾ඄ 

$ඎ඀ඎඌඍ��ඌඍ�� 

Upper Church: 

For our priests and the 

community of St. Charles 

Borromeo  

DŽŶĚĂǇ DĂƌĐŚ Ϯϭ � � � � � �ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�͗  'ĞƌĂƌĚĂ�
�ŚĂĐŽŶ��ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘  � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

dƵĞƐĚĂǇ DĂƌĐŚ ϮϮ � � � � �ϳ͗ϯϬ�Ăŵ �͗ 'ĞƌĂƌĚĂ�
�ŚĂĐŽŶ��ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘  � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƌĐŚ Ϯϯ � � ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�͗ 'ĞƌĂƌĚĂ�
�ŚĂĐŽŶ��ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘  � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

dŚƵƌƐĚĂǇ DĂƌĐŚ Ϯϰ � � � ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ �͗ 'ĞƌĂƌĚĂ�
�ŚĂĐŽŶ��ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘  � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

&ƌŝĚĂǇ  DĂƌĐŚ Ϯϱ � � ϳ͗ϯϬ�Ăŵ � ͗ 'ĞƌĂƌĚĂ������
�ŚĂĐŽŶ��ĂůůĞũĂƐ ��Z͘�/͘�W͘  � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ DĂƌĐŚ Ϯϲ � �ϴ�Ăŵ �͗  'ĞƌĂƌĚĂ��ŚĂĐŽŶ�
�ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘  � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘͘�W͘  � Zͬ��
ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�DĂƌĐŚ�Ϯϳ������ϭϭĂŵ���͗&ĂŵŝůǇ�/ŶƚŚŝƉŚĂď�
Z͘/͘W�Zͬ��dŚĂŵŵĂŶŽ� 

DŽŶĚĂǇ�Ϯϴ������ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�͗  'ĞƌĂƌĚĂ��ŚĂĐŽŶ�
�ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘  � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

dƵĞƐĚĂǇ�Ϯϵ������ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�͗  'ĞƌĂƌĚĂ��ŚĂĐŽŶ�
�ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘  � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϯϬ������ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�͗  'ĞƌĂƌĚĂ�
�ŚĂĐŽŶ��ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘  � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϯϭ������ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�͗  'ĞƌĂƌĚĂ�
�ŚĂĐŽŶ��ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘  � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

 





^ĂŝŶƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ�������ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ������������ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d� 

'HDU�EURWKHUV�DQG�VLVWHUV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7KURXJKRXW�WKH�QH[W�IHZ�ZHHNV��,�ZLOO�EH�LQYLWLQJ�\RX�WR�UHDG�DQG�UHIOHFW�RQ�GLIIHUHQW�OHWWHUV�DQG�KRPLOLHV�IURP�YDULRXV�VDLQWV��
,W�LV�LPSRUWDQW�DV�&DWKROLFV�WKDW�RXU�FKXUFK�NQRZ�WKH�OLIH�DQG�WKRXJKWV�RI�WKH�6DLQWV��VLQFH�ZH�DUH�FDOOHG�WR�EH�VDLQWV��:H�ZLOO�
ILQG�LQ�WKHP�D�ORW�RI�ZLVGRP�DQG�NQRZOHGJH��EXW�WKH\�ZLOO�DOVR�EH�RI�JUHDW�FRQVRODWLRQ�WR�XV� 

7RGD\�,�LQYLWH�\RX�WR�UHIOHFW�RQ�WKLV�SDUDJUDSK�IURP�D�WUHDWLVH�RQ�-RKQ�E\�6DLQW�$XJXVWLQH��ELVKRS� 
�7UDFW��������-������-����&&/��������-�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,Q�&KULVW�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)DWKHU�$EHODUGR�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3DVWRU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)URP�D�WUHDWLVH�RQ�-RKQ�E\�6DLQW�$XJXVWLQH��ELVKRS����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�7UDFW��������-������-����&&/��������-������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$�6$0$5,7$1�:20$1�&$0(�72�'5$:�:$7(5�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$�ZRPDQ�FDPH� 6KH�LV�D�V\PERO�RI�WKH�&KXUFK�QRW�\HW�PDGH�ULJKWHRXV�EXW�DERXW�WR�EH�PDGH�ULJKWHRXV��5LJKWHRXVQHVV�IROORZV�IURP�
WKH�FRQYHUVDWLRQ��6KH�FDPH�LQ�LJQRUDQFH��VKH�IRXQG�&KULVW��DQG�KH�HQWHUV�LQWR�FRQYHUVDWLRQ�ZLWK�KHU��/HW�XV�VHH�ZKDW�LW�LV�DERXW��OHW�
XV�VHH�ZK\ D�6DPDULWDQ�ZRPDQ�FDPH�WR�GUDZ�ZDWHU� 7KH�6DPDULWDQV�GLG�QRW�IRUP�SDUW�RI�WKH�-HZLVK�SHRSOH��WKH\�ZHUH�IRUHLJQHUV��
7KH�IDFW�WKDW�VKH�FDPH�IURP�D�IRUHLJQ�SHRSOH�LV�SDUW�RI�WKH�V\PEROLF�PHDQLQJ��IRU�VKH�LV�D�V\PERO�RI�WKH�&KXUFK��7KH�&KXUFK�ZDV�WR�
FRPH�IURP�WKH�*HQWLOHV��RI�D�GLIIHUHQW�UDFH�IURP�WKH�-HZV��:H�PXVW�WKHQ�UHFRJQL]H�RXUVHOYHV�LQ�KHU�ZRUGV�DQG�LQ�KHU�SHUVRQ��DQG�
ZLWK�KHU�JLYH�RXU�RZQ�WKDQNV�WR�*RG��6KH�ZDV�D�V\PERO��QRW�WKH�UHDOLW\��VKH�IRUHVKDGRZHG�WKH�UHDOLW\��DQG�WKH�UHDOLW\�FDPH�WR�EH��
6KH�IRXQG�IDLWK�LQ�&KULVW��ZKR�ZDV�XVLQJ�KHU�DV�D�V\PERO�WR�WHDFK�XV�ZKDW�ZDV�WR�FRPH� 6KH�FDPH WKHQ WR�GUDZ�ZDWHU� 6KH�KDG�
VLPSO\�FRPH�WR�GUDZ�ZDWHU��LQ�WKH�QRUPDO�ZD\�RI�PDQ�RU�ZRPDQ��-HVXV�VD\V�WR�KHU� *LYH�PH�ZDWHU�WR�GULQN��)RU�KLV�GLVFLSOHV�KDG�
JRQH�WR�WKH�FLW\�WR�EX\�IRRG��7KH�6DPDULWDQ�ZRPDQ�WKHUHIRUH�VD\V�WR�KLP��+RZ�LV�LW�WKDW�\RX��WKRXJK�D�-HZ��DVN�PH�IRU�ZDWHU�WR�GULQN��
WKRXJK�,�DP�D�6DPDULWDQ�ZRPDQ"�)RU�-HZV�KDYH�QRWKLQJ�WR�GR�ZLWK�6DPDULWDQV��7KH�6DPDULWDQV�ZHUH�IRUHLJQHUV��-HZV�QHYHU�XVHG�
WKHLU�XWHQVLOV��7KH�ZRPDQ�ZDV�FDUU\LQJ�D�SDLO�IRU�GUDZLQJ�ZDWHU��6KH�ZDV�DVWRQLVKHG�WKDW�D�-HZ�VKRXOG�DVN�KHU�IRU�D�GULQN�RI�ZDWHU��D�
WKLQJ�WKDW�-HZV�ZRXOG�QRW�GR��%XW�WKH�RQH�ZKR�ZDV�DVNLQJ�IRU�D�GULQN�RI�ZDWHU�ZDV�WKLUVWLQJ�IRU�KHU�IDLWK��/LVWHQ�QRZ�DQG�OHDUQ�ZKR�LW�
LV�WKDW�DVNV�IRU�D�GULQN� -HVXV�DQVZHUHG�KHU�DQG�VDLG��,I�\RX�NQHZ�WKH�JLIW�RI�*RG��DQG�ZKR�LW�LV�WKDW�LV�VD\LQJ�WR�\RX��³*LYH�PH�D�
GULQN�´��SHUKDSV�\RX�PLJKW�KDYH�DVNHG�KLP�DQG�KH�ZRXOG�KDYH�JLYHQ�\RX�OLYLQJ�ZDWHU��+H�DVNV�IRU�D�GULQN��DQG�KH�SURPLVHV�D�GULQN��
+H�LV�LQ�QHHG��DV�RQH�KRSLQJ�WR�UHFHLYH��\HW�KH�LV�ULFK��DV�RQH�DERXW�WR�VDWLVI\�WKH�WKLUVW�RI�RWKHUV��+H�VD\V� ,I�\RX�NQHZ�WKH�JLIW�RI�
*RG� 7KH�JLIW�RI�*RG�LV�WKH�+RO\�6SLULW��%XW�KH�LV�VWLOO�XVLQJ�YHLOHG�ODQJXDJH�DV�KH�VSHDNV�WR�WKH�ZRPDQ�DQG�JUDGXDOO\�HQWHUV�LQWR�KHU�
KHDUW��2U�LV�KH�DOUHDG\�WHDFKLQJ�KHU"�:KDW�FRXOG�EH�PRUH�JHQWOH�DQG�NLQG�WKDQ�WKH�HQFRXUDJHPHQW�KH�JLYHV" ,I�\RX�NQHZ�WKH�JLIW�RI�
*RG��DQG�ZKR�LW�LV�WKDW�LV�VD\LQJ�WR�\RX��³*LYH�PH�D�GULQN�´��SHUKDSV�\RX�PLJKW�DVN�DQG�KH�ZRXOG�JLYH�\RX�OLYLQJ�ZDWHU��:KDW�LV�WKLV�
ZDWHU�WKDW�KH�ZLOO�JLYH�LI�QRW�WKH�ZDWHU�VSRNHQ�RI�LQ�6FULSWXUH� :LWK�\RX�LV�WKH�IRXQWDLQ�RI�OLIH"�+RZ�FDQ�WKRVH�IHHO�WKLUVW�ZKR�ZLOO�GULQN�
GHHSO\�IURP�WKH�DEXQGDQFH�LQ�\RXU�KRXVH"�+H�ZDV�SURPLVLQJ�WKH�+RO\�6SLULW�LQ�VDWLVI\LQJ�DEXQGDQFH��6KH�GLG�QRW�\HW�XQGHUVWDQG��,Q�
KHU�IDLOXUH�WR�JUDVS�KLV�PHDQLQJ��ZKDW�ZDV�KHU�UHSO\" 7KH�ZRPDQ�VD\V�WR�KLP��0DVWHU��JLYH�PH�WKLV�GULQN��VR�WKDW�,�PD\�IHHO�QR�WKLUVW�
RU�FRPH�KHUH�WR�GUDZ�ZDWHU� +HU�QHHG�IRUFHG�KHU�WR�WKLV�ODERU��KHU�ZHDNQHVV�VKUDQN�IURP�LW��,I�RQO\�VKH�FRXOG�KHDU�WKRVH�
ZRUGV� &RPH�WR�PH��DOO�ZKR�ODERU�DQG�DUH�EXUGHQHG��DQG�,�ZLOO�UHIUHVK�\RX� -HVXV�ZDV�VD\LQJ�WKLV�WR�KHU��VR�WKDW�KHU�ODERUV�PLJKW�EH�
DW�DQ�HQG��EXW�VKH�ZDV�QRW�\HW�DEOH�WR�XQGHUVWDQG�� 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ��ĞƐŬ 

  ���������5HOLJLRXV�(GXFDWLRQ�� 

KƵƌ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ůŝǀĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͘�^Ž�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊� 



�Ğ�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ĚĞů�WĄƌƌŽĐŽ 
4XHULGRV�KHUPDQRV�\�KHUPDQDV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$�WUDYpV�GH�ODV�SUy[LPDV�VHPDQDV��ORV�HVWDUH�LQYLWDQGR�D�OHHU�\�UHIOH[LRQDU�VREUH�GLIHUHQWHV��FDUWDV�\�KRPLOtDV�GH�YDULRV�
VDQWRV��(V�LPSRUWDQWH�FRPR�FDWyOLFRV�TXH�FRQR]FDPRV�QXHVWUD�LJOHVLD�OD�YLGD�\�ORV�SHQVDPLHQWRV�GH�ORV�6DQWRV��\D�TXH�QR�
VRWURV�HVWDPRV�OODPDGRV�D�VHU�VDQWRV��(QFRQWUDUHPRV�HQ�HOORV�PXFKD�VDELGXUtD�\�FRQRFLPLHQWR��SHUR�WDPELpQ�VHUiQ�GH�
PXFKD�FRQVRODFLyQ�SDUD�QRVRWURV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
+R\�/RV�LQYLWR�D�UHIOH[LRQDU�HQ�HVWH�SiUUDIR�'H�ORV�WUDWDGRV�GH�VDQ�$JXVWtQ��RELVSR��VREUH�HO�HYDQJHOLR�GH�VDQ�-XDQ�����������������������������
�7UDWDGR�������-������-����&&/��������-����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(Q�&ULVWR�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3DGUH�$EHODUGR�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3DVWRU����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'H�ORV�WUDWDGRV�GH�VDQ�$JXVWtQ��RELVSR��VREUH�HO�HYDQJHOLR�GH�VDQ�-XDQ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�7UDWDGR�������-������-����&&/��������-����Ϳ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
//(*$�81$�08-(5�'(�6$0$5,$�$�6$&$5�$*8$������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/OHJD�XQD�PXMHU��6H�WUDWD�DTXt�GH�XQD�ILJXUD�GH�OD�,JOHVLD��QR�VDQWD�D~Q��SHUR�Vt�D�SXQWR�GH�VHUOR��GH�HVWR��HQ�HIHFWR��KDEOD�QXHVWUD�
OHFWXUD��/D�PXMHU�OOHJy�VLQ�VDEHU�QDGD��HQFRQWUy�D�-HV~V��\�pO�VH�SXVR�D�KDEODU�FRQ�HOOD��9HDPRV�FyPR�\�SRU�TXp��/OHJD�XQD�PXMHU�GH�
6DPDULD�D�VDFDU�DJXD��/RV�VDPDULWDQRV�QR�WHQtDQ�QDGD�TXH�YHU�FRQ�ORV�MXGtRV��QR�HUDQ�GHO�SXHEOR�HOHJLGR��<�HVWR�\D�VLJQLILFD�DOJR��
DTXHOOD�PXMHU��TXH�UHSUHVHQWDED�D�OD�,JOHVLD��HUD�XQD�H[WUDQMHUD��SRUTXH�OD�,JOHVLD�LED�D�VHU�FRQVWLWXLGD�SRU�JHQWH�H[WUDxD�DO�SXHEOR�
GH�,VUDHO� 3HQVHPRV��SXHV��TXH�DTXt�VH�HVWi�KDEODQGR�\D�GH�QRVRWURV��UHFRQR]FiPRQRV�HQ�OD�PXMHU��\��FRPR�LQFOXLGRV�HQ�HOOD��GH�
PRV�JUDFLDV�D�'LRV��/D�PXMHU�QR�HUD�PiV�TXH�XQD�ILJXUD��QR�HUD�OD�UHDOLGDG��VLQ�HPEDUJR��HOOD�VLUYLy�GH�ILJXUD��\�OXHJR�YLQR�OD�UHDOL�
GDG��&UH\y��HIHFWLYDPHQWH��HQ�DTXHO�TXH�TXLVR�GDUQRV�HQ�HOOD�XQD�ILJXUD��/OHJD��SXHV��D�VDFDU�DJXD� -HV~V�OH�GLFH��©'DPH�GH�EH�
EHUª��6XV�GLVFtSXORV�VH�KDEtDQ�LGR�DO�SXHEOR�D�FRPSUDU�FRPLGD��/D�VDPDULWDQD�OH�GLFH��¢&yPR�W~��VLHQGR�MXGtR��PH�SLGHV�GH�EHEHU�D�
Pt��TXH�VR\�VDPDULWDQD"��3RUTXH�ORV�MXGtRV�QR�VH�WUDWDQ�FRQ�ORV�VDPDULWDQRV� 9HG�FyPR�VH�WUDWD�DTXt�GH�H[WUDQMHURV��ORV�MXGtRV�QR�
TXHUtDQ�QL�VLTXLHUD�XVDU�VXV�YDVLMDV��<�FRPR�DTXHOOD�PXMHU�OOHYDED�XQD�YDVLMD�SDUD�VDFDU�HO�DJXD��VH�DVRPEUy�GH�TXH�XQ�MXGtR�OH�
SLGLHUD�GH�EHEHU��SXHV�QR�DFRVWXPEUDEDQ�D�KDFHU�HVWR�ORV�MXGtRV��3HUR�DTXHO�TXH�OH�SHGtD�GH�EHEHU�WHQtD�VHG��HQ�UHDOLGDG��GH�OD�IH�
GH�DTXHOOD�PXMHU��)tMDWH�HQ�TXLpQ�HUD�DTXHO�TXH�OH�SHGtD�GH�EHEHU��-HV~V�OH�FRQWHVWy��©6L�FRQRFLHUDV�HO�GRQ�GH�'LRV��\�TXLpQ�HV�HO�
TXH�WH�SLGH�GH�EHEHU��OH�SHGLUtDV�W~��\�pO�WH�GDUtD�DJXD�YLYD�ª /H�SHGtD�GH�EHEHU��\�IXH�pO�PLVPR�TXLHQ�SURPHWLy�GDUOH�HO�DJXD��6H�
SUHVHQWD�FRPR�TXLHQ�WLHQH�LQGLJHQFLD��FRPR�TXLHQ�HVSHUD�DOJR��\�OH�SURPHWH�DEXQGDQFLD��FRPR�TXLHQ�HVWi�GLVSXHVWR�D�GDU�KDVWD�OD�
VDFLHGDG��6L�FRQRFLHUDV�—GLFH—�HO�GRQ�GH�'LRV��(O�GRQ�GH�'LRV�HV�HO�(VStULWX�6DQWR��$�SHVDU�GH�TXH�QR�KDEOD�D~Q�FODUDPHQWH�D�OD�
PXMHU��\D�YD�SHQHWUDQGR��SRFR�D�SRFR��HQ�VX�FRUD]yQ�\�\D�OD�HVWi�DGRFWULQDQGR��¢3RGUtD�HQFRQWUDUVH�DOJR�PiV�VXDYH�\�PiV�ERQ�
GDGRVR�TXH�HVWD�H[KRUWDFLyQ"�6L�FRQRFLHUDV�HO�GRQ�GH�'LRV��\�TXLpQ�HV�HO�TXH�WH�SLGH�GH�EHEHU��OH�SHGLUtDV�W~��\�pO�WH�GDUtD�DJXD�YLYD��
¢'H�TXp�DJXD�LED�D�GDUOH��VLQR�GH�DTXHOOD�GH�OD�TXH�HVWi�HVFULWR��(Q�WL�HVWi�OD�IXHQWH�YLYD"�<�¢FyPR�SRGUiQ�WHQHU�VHG�ORV�TXH�VH�
QXWUHQ�GH�OR�VDEURVR�GH�WX�FDVD"�'H�PDQHUD�TXH�OH�HVWDED�RIUHFLHQGR�XQ�PDQMDU�DSHWLWRVR�\�OD�VDFLHGDG�GHO�(VStULWX�6DQWR��SHUR�HOOD�
QR�OR�DFDEDED�GH�HQWHQGHU��\�FRPR�QR�OR�HQWHQGtD��¢TXp�UHVSRQGLy"�/D�PXMHU�OH�GLFH��©6HxRU��GDPH�HVD�DJXD��DVt�QR�WHQGUp�PiV�
VHG��QL�WHQGUp�TXH�YHQLU�DTXt�D�VDFDUOD�ª�3RU�XQD�SDUWH��VX�LQGLJHQFLD�OD�IRU]DED�DO�WUDEDMR��SHUR��SRU�RWUD��VX�GHELOLGDG�UHKXtD�HO�WUD�
EDMR��2MDOi�KXELHUD�SRGLGR�HVFXFKDU��9HQLG�D�PL�WRGRV�ORV�TXH�HVWiLV�FDQVDGRV�\�DJRELDGRV��\�\R�RV�DOLYLDUp��(VWR�HUD�SUHFLVDPHQWH�
OR�TXH�-HV~V�TXHUtD�GDUOH�D�HQWHQGHU��SDUD�TXH�QR�VH�VLQWLHUD�\D�DJRELDGD��SHUR�OD�PXMHU�D~Q�QR�OR�HQWHQGtD�� 

dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ��     ������������  �������DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϮ�� 

  ���,PDJH�RI�2XU�/DG\�RI�*XDGDOXSH�� 

�ŌĞƌ�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ďǇ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌŽŶƚ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�
'ƵĂĚĂůƵƉĞ͘�dŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�ϮϬϮϮ͘� 



^ĂŝŶƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ�������ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ������������ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d� 





<RXWK�$GXOW�*URXS 

$OO�\RXWK�IURP���-���\HDUV�ROG�DUH�LQYLWHG�WR�

'ƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ��     ������������  �������DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϮ�� 


