
       



W�Z/^,�,KhZ^��E��/E&KZD�d/KE 

^hE��z�D�^^�^ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�sŝŐŝů͗� 
ϱ͗ϬϬƉŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;h͘�ŚͿ͕�ϳ͗ϬϬƉŵ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�;>͘�ŚͿ�EŽ�ƌĞƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 
 
^ƵŶĚĂǇ͗� 
ϳ͗ϬϬĂŵ�,ĂŝƟĂŶ�;>͘�ŚͿ͕�ϴ͗ϰϱĂŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;h͘�ŚͿ͕�ϭϬ͗ϰϱĂŵ�WŽƌƚƵͲ
ŐƵĞƐĞ�;h͘�ŚͿ͕�ϭϭ͗ϬϬĂŵ��ŶŐůŝƐŚ�;>͘�ŚͿ�͕�ϭϮ͗ϰϱƉŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;h͘�ŚͿ͕�
ϱ͗ϬϬƉŵ�,ĂŝƟĂŶ�;h͘�ŚͿ��ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�;hĐŚͿ 
 
 
t��<��z�D�^^�^� 
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ϳ͗ϯϬĂŵ��ŶŐůŝƐŚ�;h͘�ŚͿ�EŽ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
dƵĞƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ�ϳ͗ϬϬƉŵ�,ĂŝƟĂŶ�;>͘�ŚͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϳ͗ϬϬƉŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;>͘�ŚͿ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ͗�ϳ͗ϯϬƉŵ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�;h͘�ŚͿ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�;h͘�ŚͿ�ϴ͗ϬϬĂŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�;h͘�ŚͿ 
 
h͘��Ś͗�DĂŝŶ��ŚƵƌĐŚ�>͘��Ś͗�>ŽǁĞƌ��ŚƵƌĐŚ 
 
^��Z�D�Ed�K&�Z��KE�/>/�d/KE� 
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�
ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ŚƵƌĐŚ͘� 
 
�yWK^/d/KE�K&�d,���>�^^���^��Z�D�Ed 
�ǀĞƌǇĚĂǇ�ĨƌŽŵ��ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ϳ͗ϯϬ�ŵĂƐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ��ĞŶƚĞƌ͘� 

 
WĂƌŝƐŚ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� 
�ŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� 
 
 

�>�Z'z�Θ�^d�&&� 
ZĞǀ͘��ďĞůĂƌĚŽ�sĂƐƋƵĞǌ͕�WĂƐƚŽƌ� 
ĨƌǀĂƐƋƵĞǌΛĚŝŽďƉƚ͘ŽƌŐ 
ZĞǀ͘�/ǀĂŶŝůĚŽ��ŽƐ�^ĂŶƚŽƐ͕�WĂƌŽĐŚŝĂů�sŝĐĂƌ� 
ĨƌƐĂŶƚŽƐΛĚŝŽďƉƚ͘ŽƌŐ 
ZĞǀ͘��ŚƵƌĐŚŝůů�WĞŶŶ͕�WĂƌŽĐŚŝĂů�sŝĐĂƌ� 
ƉĞƌĞƉĞŶŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ZĞǀ͘��ƌŝĂŶ�'͘�<ŽŶǌŵĂŶ͕�^:͕�tĞĞŬĞŶĚ�WƌŝĞƐƚ 
DƐŐƌ͘��ŚƌŝƐ�tĂůƐŚ͕�/Ŷ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ� 
ŵƐŐƌǁĂůƐŚΛĚŝŽďƉƚ͘ŽƌŐ 
�ĞĂĐŽŶ͘��ĂǀŝĚ�ZŝǀĞƌĂ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Z��� 
ĚĂǀƌŝǀĞƌĂϲϴΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ĞĂĐŽŶ͘�&ĂǀŝŽ�dĂǀĂƌĞǌ� 
ƚĂǀĂƌĞǌΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 
 
Dƌ͘�:ĂǀŝĞƌ��ĂƌƌĞŶĞĐŚĞ͕�WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�;ϮϬϯͿ�ϯϯϯ͘Ϯϭϰϳ 
ŽĸĐĞΛƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 
DƌƐ͘�DĂƌŝůǇŶ�DĞůŐĂƌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ 
ŵĂƌŝůǇŶΛƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ 
Dƌ͘�WĞĚƌŽ�&ŝŐƵĞƌŽĂ͕��ŽŽŬŬĞĞƉĞƌ� 
ƉĞĚƌŽΛƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ� 
DƌƐ͘�:ƵĂŶĂ�DĂƌƟŶĞǌ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�Z� 
ũƵĂŶĂƌϱϰΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
DƌƐ͘��ŝŶĂ�KƚŽŶŝ�DĂƌƟŶƐ͕��ƌĂǌŝůŝĂŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�Z� 
ŵŵĐĂƚĞĐŚŝƐƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
Dƌ͘�^ĞŐƵŶĚŽ�ZƵŝǌ͕��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�Z�� 
ƐƌƵŝǌΛŵĨĐŐĐ͘ŽƌŐ� 
Dƌ͘��ƌŶĞƐƚŽ�'ŽŶǌĂůĞǌ͕�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 
ĞƌŐŽŶǌĂůΛƵŚĐ͘ĐŽŵ� 
DƌƐ͘�^ĂůůǇ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�dƌƵƐƚĞĞ� 
Dƌ͘�DĂŶƵĞů�KůŝǀĂƌĞƐ͕�dƌƵƐƚĞĞ 
DƐ͘�^ĂƌĂ�KƌŽǌĐŽ͕�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌŵĂŶ� 
 
,ĂŶĚŝĐĂƉ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǀŝĂ�>ŝŌ�;ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞͿ� 

W�Z/^,�Z�'/^dZ�d/KEͬW�Z��Z�'/^dZ�Z^���E�>��W�ZZKYh/� 

7R�UHJLVWHU�RQOLQH�DW�6DLQW�&KDUOHV�SOHDVH�VFDQ�WKH�IROORZLQJ�45�ZLWK�
\RXU�SKRQH�FDPHUD�RU�VHQG�DQ�H-PDLO�WR� 

HOL]DEHWKODQG\F#KRWPDLO�FRP 

 

 

 

 

 

3DUD�UHJLVWUDUVH�HQ�OD�3DUURTXLD�SRU�IDYRU�HVFDQHDU�FRQ�OD�FiPDUD�GH�VX��WHOpIRQR�
HO�VLJXLHQWH�FyGLJR�45�� 



W�Z/^,�,KhZ^��E��/E&KZD�d/KE 

^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ��     ���������������������������DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ�� 

3$5,6+�2)),&(�+2856 

0RQGD\�������DP�-�����SP 

7XHVGD\—7KXUVGD\������DP-�SP�� 

)UL������SP-�SP  

 

&+85&+—23(1�)25�35,9$7(�35$<(5 

(YHU\GD\������DP-�����SP� 

 

+2/<�(8&+$5,67 

,I�VRPHRQH�LV�LOO��KRPHERXQG�RU�KRVSLWDOL]HG��SOHDVH�FDOO�
'HDFRQ��'DYLG�5LYHUD����������-�����RU�'HDFRQ��)DELR�
7DYDUHV����-���-���� 

$12,17,1*�2)�7+(�6,&. 

7R�UHFHLYH�WKH�6DFUDPHQW�RI�$QRLQWLQJ��SOHDVH�FRQWDFW�)U��
,YDQ�RU�)U��$EHODUGR����-���-���� 

+25$5,2�'(�2),&,1$ 

OXQHV�������DP�-������SP 

PDUWHV�D�MXHYHV�������DP-�SP�� 

YLHUQHV�GH�����DP-�SP 

 

+25$5,2�'(�/$�,*/(6,$�3$5$�25$&,21�35,9$'$ 

OXQHV�D�YLHUQHV�GH������D�P��D������S�P� 

 

/$�6$17$�&2081,Ï1  

6L�DOJXLHQ�HVWi�HQIHUPR��FRQILQDGR�HQ�FDVD�X�KRVSLWDOL]DGR��
OODPH�D�'LiFRQR��'DYLG�5LYHUD����������-�����R�DO�'Li�
FRQR��)DELR�7DYDUHV����-���-���� 

81&,Ï1�'(�/26�(1)(5026 

3DUD�UHFLELU�HO�6DFUDPHQWR�GH�OD�8QFLyQ��FRPXQtTXHVH�FRQ�
HO�3DGUH�,YDQ�R�HO�3DGUH�$EHODUGR����-���-���� 

6DLQW�&KDUOHV�3DULVK�1HHGV�<RX�DQG�<RX�1HHG�6DLQW�&KDUOHV�3DULVK� 

%\�UHJLVWHULQJ�DW�D�SDULVK��\RX�DUH�GHFODULQJ�\RXU�GHVLUH�WR�EH�SDUW�RI�D�&DWKR�
OLF�IDLWK�FRPPXQLW\��,I�\RX�KDYH�UHFHQWO\�PRYHG�WR�WKH�DUHD�RU�LI�\RX�DUH�D�ORQJ
-WLPH�UHVLGHQW��SOHDVH�FRQVLGHU�UHJLVWHULQJ�DW�WKH�SDULVK�ZKHUH�\RX�SDUWLFLSDWH��
7KHUH¶V�XVXDOO\�LQIRUPDWLRQ�LQ�D�SDULVK�EXOOHWLQ�RU�LQ�WKH�SHZ�UDFNV�DERXW�KRZ�
WR�UHJLVWHU��:KHQ�LQ�GRXEW��DVN�D�SULHVW�DIWHU�0DVV��,Q�PRVW�FDVHV��\RX�ZLOO�
QHHG�WR�YLVLW�WKH�SDULVK�RIILFH�DQG�ILOO�RXW�D�VLPSOH�IRUP�RU�UHJLVWHU�RQOLQH� 

7RS�5HDVRQV�WR�5HJLVWHU�DW�D�3DULVK 

Ø $ VHQVH RI EHORQJLQJ DQG LGHQWLW\ LQ D SDULVK�FRPPXQLW\� 

Ø ,W LV D FRPPLWPHQW WR SUDFWLFH \RXU IDLWK� 

Ø 5HJLVWUDWLRQ�HQDEOHV�WKH�SDULVK�SDVWRU�DQG�VWDII�WR�JHW�WR�NQRZ�\RX�EHW�
WHU��WR�ZHOFRPH�\RX�DQG�WR�PLQLVWHU�WR�\RX��7KLV�LV�HVSHFLDOO\�LPSRUWDQW�
GXULQJ�D�WLPH�RI�FULVLV�VR�WKDW�WKH�SDVWRUDO�VWDII�FDQ�DWWHQG�WR�\RXU�VSLULWXDO�
QHHGV�DQG�WKH�QHHGV�RI�\RXU�IDPLO\� 

Ø 5HJLVWUDWLRQ�KHOSV�\RX�VWD\�FRQQHFWHG�ZLWK�\RXU�SDULVK�DQG�KHOSV�\RXU�
SDULVK�VWD\�FRQQHFWHG�ZLWK�\RX��3URYLGLQJ�\RXU�FRQWDFW�LQIRUPDWLRQ�LV�
LPSRUWDQW�VR�WKDW�SDULVKHV�SURYLGH�\RX�WLPHO\�XSGDWHV�YLD�HPDLO��GLUHFW�
PDLO��SKRQH��HWF��$OVR��LI�\RX�XVH�RIIHUWRU\�HQYHORSHV�RU�RQOLQH�JLYLQJ��\RX�
ZLOO�DOVR�UHFHLYH�D�\HDU-HQG�VWDWHPHQW�RI�\RXU�GRQDWLRQV�IRU�LQFRPH�WD[�
SXUSRVHV��2QFH�\RX�DUH�UHJLVWHUHG��SOHDVH�QRWLI\�WKH�SDULVK�RIILFH�RI�DQ\�
FKDQJHV�LQ�DGGUHVV�RU�SKRQH�QXPEHU� 

Ø 5HJLVWHUHG�DFWLYH�PHPEHUV�DUH�HOLJLEOH�IRU�VSRQVRU�JRGSDUHQW�YDOLGDWLRQ� 

Ø 5HJLVWHUHG�DFWLYH�PHPEHUV�DUH�VRPHWLPHV�HOLJLEOH�WR�UHQW�SDULVK�IDFLOL�
WLHV� 

Ø &HQVXV�QXPEHUV�PD\�GHWHUPLQH�KRZ�PDQ\�SULHVWV�DUH�DVVLJQHG�WR�D�
SDULVK�DQG�KRZ�PDQ\�0DVVHV�DQG�HQULFKPHQW�SURJUDPV�DUH�SODQQHG�DQG�
VFKHGXOHG� 

 



6833257,1*�7+(�3$5,6+� 

'85,1*�7+,6�',)),&8/7�7,0( 

<RXU�RIIHUWRU\�JLIWV�VXSSRUW�SDULVK�VWDII��FRPPXQLW\�
RXWUHDFK��YDULRXV�LQ-SDULVK�PLQLVWULHV��PDLQWHQDQFH��
DQG�RWKHU�FRPSRQHQWV�RI�SDULVK�OLIH��,W�LV�FULWLFDO�WR�
\RXU�SDULVK¶V�RQJRLQJ�YLWDOLW\��3OHDVH�SUD\HUIXOO\���
HPEUDFH�WKLV�RSSRUWXQLW\�WR�EH�DQ�DFWLYH�SLOODU�RI�RXU�
FRPPXQLW\�E\�JLYLQJ�JHQHURXVO\�WR�WKH�6DLQW�&KDUOHV�
2SHUDWLQJ�)XQG� <RX�FDQ�XVH�WKH�GRQDWLRQ�WRRO�RQ�
WKLV�ZHESDJH� 
KWWSV���ZZZ�RVYRQOLQHJLYLQJ�FRP����� 

  

 

RU�0DLO�\RXU�GRQDWLRQ�WR� 

6W�&KDUOHV�%RUURPHR�3DULVK 

����2JGHQ�6WUHHW 

%ULGJHSRUW��&7������ 

 

W>��^��^��E� 

^ĂŝŶƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ�������ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ������������ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d� 

2IIHUWRU\�5HSRUW 

)RU�WKH�:HHN�RI 

)HEUXDU\���—0DUFK��WK������ 

2QOLQH�*LYLQJ ����� 

6XQGD\�2IIHUWRU\�&ROOHFWLRQ ��������� 

:HHNO\�2IIHUWRU\�&ROOHFWLRQ�DQG�2WKHUV���� �������� 

/DVW�<HDU¶V�7RWDO�3DULVK�&ROOHFWLRQ�  

<RXU�FRQWULEXWLRQV��ERWK�PRQHWDU\�DQG�LQ�VHUYLFH��DUH����������
LPSRUWDQW�WR�RXU�SDULVK��7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURVLW\� 

-)U��$EHODUGR� 

7RWDO�3DULVK�&ROOHFWLRQ ������������������������ 



^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ�     ���������������������������DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ�� 

^ƵŶĚĂǇ DĂƌĐŚ ϭϯ  � �ϭϭĂŵ͗  �ŶŶĂ�DŝůŝƚŚ�<ŝŶŐŬŝƫƐĂĐŬ�Z͘�/͘�
W͘ �Zͬ���ŽƵĂůŽǇ͘ 

ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�<ĞǀŝŶ��ůǀĂƌĞǌ�Z͘/͘W͘�Zͬ���ŽŵŝƚĞ�'ƵĂĚĂůƵƉĂŶŽ 

DŽŶĚĂǇ DĂƌĐŚ ϭϰ � � � � � �ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�͗  'ĞƌĂƌĚĂ��ŚĂĐŽŶ�
�ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘ � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

dƵĞƐĚĂǇ DĂƌĐŚ ϭϱ � � � � �ϳ͗ϯϬ�Ăŵ �͗ 'ĞƌĂƌĚĂ��ŚĂĐŽŶ�
�ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘ � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƌĐŚ ϭϲ � ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�͗ DĂƌƚŚĂ�/ƐĂďĞůΖƐ��ŝƌƚŚĚĂǇ�
Zͬ��,Ğƌ��ƌŽƚŚĞƌ͘  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϭϲ � �ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͗ 'ĞƌĂƌĚĂ��ŚĂĐŽŶ�
�ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘ � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

dŚƵƌƐĚĂǇ DĂƌĐŚ ϭϳ � � � ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ �͗ 'ĞƌĂƌĚĂ��ŚĂĐŽŶ�
�ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘ � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

&ƌŝĚĂǇ  DĂƌĐŚ ϭϴ � � �ϳ͗ϯϬ�Ăŵ � ͗  'ĞƌĂƌĚĂ��ŚĂĐŽŶ�
�ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘ � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ �  

^ĂƚƵƌĚĂǇ DĂƌĐŚ ϭϵ � � ϴ�Ăŵ �͗ ��ƐƚĞƌ�ZŝǀĞƌĂΖƐ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘ 

^ƵŶĚĂǇ DĂƌĐŚ ϮϬ � � �ϭϭĂŵ͗   

DŽŶĚĂǇ DĂƌĐŚ Ϯϭ � � � � � �ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�͗  'ĞƌĂƌĚĂ��ŚĂĐŽŶ�
�ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘ � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

dƵĞƐĚĂǇ DĂƌĐŚ ϮϮ � � � � �ϳ͗ϯϬ�Ăŵ �͗ 'ĞƌĂƌĚĂ��ŚĂĐŽŶ�
�ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘ � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƌĐŚ Ϯϯ � � ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�͗ 'ĞƌĂƌĚĂ��ŚĂĐŽŶ�
�ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘ � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

dŚƵƌƐĚĂǇ DĂƌĐŚ Ϯϰ � � � ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ �͗ 'ĞƌĂƌĚĂ��ŚĂĐŽŶ�
�ĂůůĞũĂƐ �Z͘�/͘�W͘ � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

&ƌŝĚĂǇ  DĂƌĐŚ Ϯϱ � � ϳ͗ϯϬ�Ăŵ � ͗ 'ĞƌĂƌĚĂ��ŚĂĐŽŶ��ĂůůĞũĂƐ �Z͘�
/͘�W͘ � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ DĂƌĐŚ Ϯϲ � �ϴ�Ăŵ �͗  'ĞƌĂƌĚĂ��ŚĂĐŽŶ��ĂůůĞũĂƐ �Z͘�
/͘�W͘ � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘͘�W͘ � Zͬ��ZĞŝŶĂ�WŽŶĐĞ͘ 

 

2ඎඋ�ඌൺඇർඍඎൺඋඒ 

&ൺඇൽඅൾ�ඐංඅඅ 

%ඎඋඇ�ඍඁංඌ�ඐൾൾ඄ 

$ඎ඀ඎඌඍ��ඌඍ�� 

Upper Church: 

Por la Salud de Marvin Joel 

de Maria Molina.  



^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ�     ���������������������������DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ�� 



^ĂŝŶƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ�������ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ������������ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d� 

'HDU�EURWKHUV�DQG�VLVWHUV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7KURXJKRXW�WKH�QH[W�IHZ�ZHHNV��,�ZLOO�EH�LQYLWLQJ�\RX�WR�UHDG�DQG�UHIOHFW�RQ�GLIIHUHQW�OHWWHUV�DQG�KRPLOLHV�IURP�YDULRXV�VDLQWV��
,W�LV�LPSRUWDQW�DV�&DWKROLFV�WKDW�RXU�FKXUFK�NQRZ�WKH�OLIH�DQG�WKRXJKWV�RI�WKH�6DLQWV��VLQFH�ZH�DUH�FDOOHG�WR�EH�VDLQWV��:H�ZLOO�
ILQG�LQ�WKHP�D�ORW�RI�ZLVGRP�DQG�NQRZOHGJH��EXW�WKH\�ZLOO�DOVR�EH�RI�JUHDW�FRQVRODWLRQ�WR�XV��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7RGD\�,�LQYLWH�\RX�WR�UHIOHFW�RQ�WKLV�SDUDJUDSK�IURP�D�VHUPRQ�E\�6DLQW�/HR�WKH�*UHDW��SRSH� 
�6HUPR������-������3/��������-����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,Q�&KULVW�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)DWKHU�$EHODUGR����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3DVWRU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)URP�D�VHUPRQ�E\�6DLQW�/HR�WKH�*UHDW��SRSH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�6HUPR������-������3/��������-����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
7+(�/$:�:$6�*,9(1�7+528*+�026(6��*5$&(�$1'�7587+�&$0(�7+528*+�-(686�&+5,67������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7KH�/RUG�UHYHDOV�KLV�JORU\�LQ�WKH�SUHVHQFH�RI�FKRVHQ�ZLWQHVVHV��+LV�ERG\�LV�OLNH�WKDW�RI�WKH�UHVW�RI�PDQNLQG��EXW�KH�PDNHV�LW�VKLQH�
ZLWK�VXFK�VSOHQGRU�WKDW�KLV�IDFH�EHFRPHV�OLNH�WKH�VXQ�LQ�JORU\��DQG�KLV�JDUPHQWV�DV�ZKLWH�DV�VQRZ��7KH�JUHDW�UHDVRQ�IRU�WKLV��������������
WUDQVILJXUDWLRQ�ZDV�WR�UHPRYH�WKH�VFDQGDO�RI�WKH�FURVV�IURP�WKH�KHDUWV�RI�KLV�GLVFLSOHV��DQG�WR�SUHYHQW�WKH�KXPLOLDWLRQ�RI�KLV�YROXQWDU\�
VXIIHULQJ�IURP�GLVWXUELQJ�WKH�IDLWK�RI�WKRVH�ZKR�KDG�ZLWQHVVHG�WKH�VXUSDVVLQJ�JORU\�WKDW�OD\�FRQFHDOHG��:LWK�QR�OHVV�IRUHWKRXJKW�KH�
ZDV�DOVR�SURYLGLQJ�D�ILUP�IRXQGDWLRQ�IRU�WKH�KRSH�RI�KRO\�&KXUFK��7KH�ZKROH�ERG\�RI�&KULVW�ZDV�WR�XQGHUVWDQG�WKH�NLQG�RI����������������������
WUDQVIRUPDWLRQ�WKDW�LW�ZRXOG�UHFHLYH�DV�KLV�JLIW��7KH�PHPEHUV�RI�WKDW�ERG\�ZHUH�WR�ORRN�IRUZDUG�WR�D�VKDUH�LQ�WKDW�JORU\�ZKLFK�ILUVW�
EOD]HG�RXW�LQ�&KULVW�WKHLU�KHDG��7KH�/RUG�KDG�KLPVHOI�VSRNHQ�RI�WKLV�ZKHQ�KH�IRUHWROG�WKH�VSOHQGRU�RI�KLV�FRPLQJ� 7KHQ�WKH�MXVW�ZLOO�
VKLQH�OLNH�WKH�VXQ�LQ�WKH�NLQJGRP�RI�WKHLU�)DWKHU� 6DLQW�3DXO�WKH�DSRVWOH�ERUH�ZLWQHVV�WR�WKLV�VDPH�WUXWK�ZKHQ�KH�VDLG� ,�FRQVLGHU�WKDW�
WKH�VXIIHULQJV�RI�WKH�SUHVHQW�WLPH�DUH�QRW�WR�EH�FRPSDUHG�ZLWK�WKH�IXWXUH�JORU\�WKDW�LV�WR�EH�UHYHDOHG�LQ�XV� ,Q�DQRWKHU�SODFH�KH�
VD\V� <RX�DUH�GHDG��DQG�\RXU�OLIH�LV�KLGGHQ�ZLWK�&KULVW�LQ�*RG��:KHQ�&KULVW��\RXU�OLIH��LV�UHYHDOHG��WKHQ�\RX�DOVR�ZLOO�EH�UHYHDOHG�ZLWK�
KLP�LQ�JORU\��7KLV�PDUYHO�RI�WKH�WUDQVILJXUDWLRQ�FRQWDLQV�DQRWKHU�OHVVRQ�IRU�WKH�DSRVWOHV��WR�VWUHQJWKHQ�WKHP�DQG�OHDG�WKHP�LQWR�WKH�
IXOOQHVV�RI�NQRZOHGJH��0RVHV�DQG�(OLMDK��WKH�ODZ�DQG�WKH�SURSKHWV��DSSHDUHG�ZLWK�WKH�/RUG�LQ�FRQYHUVDWLRQ�ZLWK�KLP��7KLV�ZDV�LQ�
RUGHU�WR�IXOILOO�H[DFWO\��WKURXJK�WKH�SUHVHQFH�RI�WKHVH�ILYH�PHQ��WKH�WH[W�ZKLFK�VD\V� %HIRUH�WZR�RU�WKUHH�ZLWQHVVHV�HYHU\�ZRUG�LV���������������
UDWLILHG� :KDW�ZRUG�FRXOG�EH�PRUH�ILUPO\�HVWDEOLVKHG��PRUH�VHFXUHO\�EDVHG��WKDQ�WKH�ZRUG�ZKLFK�LV�SURFODLPHG�E\�WKH�WUXPSHWV�RI�
ERWK�ROG�DQG�QHZ�WHVWDPHQWV��VRXQGLQJ�LQ�KDUPRQ\��DQG�E\�WKH�XWWHUDQFHV�RI�DQFLHQW�SURSKHF\�DQG�WKH�WHDFKLQJ�RI�WKH�*RVSHO��LQ�IXOO�
DJUHHPHQW�ZLWK�HDFK�RWKHU"��7KH�ZULWLQJV�RI�WKH�WZR�WHVWDPHQWV�VXSSRUW�HDFK�RWKHU��7KH�UDGLDQFH�RI�WKH�WUDQVILJXUDWLRQ�UHYHDOV�
FOHDUO\�DQG�XQPLVWDNDEO\�WKH�RQH�ZKR�KDG�EHHQ�SURPLVHG�E\�VLJQV�IRUHWHOOLQJ�KLP�XQGHU�WKH�YHLOV�RI�P\VWHU\��$V�6DLQW�-RKQ�
VD\V� 7KH�ODZ�ZDV�JLYHQ�WKURXJK�0RVHV��JUDFH�DQG�WUXWK�FDPH�WKURXJK�-HVXV�&KULVW� ,Q�KLP�WKH�SURPLVH�PDGH�WKURXJK�WKH�VKDGRZV�
RI�SURSKHF\�VWDQGV�UHYHDOHG��DORQJ�ZLWK�WKH�IXOO�PHDQLQJ�RI�WKH�SUHFHSWV�RI�WKH�ODZ��+H�LV�WKH�RQH�ZKR�WHDFKHV�WKH�WUXWK�RI�SURSKHF\�
WKURXJK�KLV�SUHVHQFH��DQG�PDNHV�REHGLHQFH�WR�WKH�FRPPDQGPHQWV�SRVVLEOH�WKURXJK�JUDFH��,Q�WKH�SUHDFKLQJ�RI�WKH�KRO\�*RVSHO�DOO�
VKRXOG�UHFHLYH�D�VWUHQJWKHQLQJ�RI�WKHLU�IDLWK��1R�RQH�VKRXOG�EH�DVKDPHG�RI�WKH�FURVV�RI�&KULVW��WKURXJK�ZKLFK�WKH�ZRUOG�KDV�EHHQ�
UHGHHPHG��1R�RQH�VKRXOG�IHDU�WR�VXIIHU�IRU�WKH�VDNH�RI�MXVWLFH��QR�RQH�VKRXOG�ORVH�FRQILGHQFH�LQ�WKH�UHZDUG�WKDW�KDV�EHHQ�SURPLVHG��
7KH�ZD\�WR�UHVW�LV�WKURXJK�WRLO��WKH�ZD\�WR�OLIH�LV�WKURXJK�GHDWK��&KULVW�KDV�WDNHQ�RQ�KLPVHOI�WKH�ZKROH�ZHDNQHVV�RI�RXU�ORZO\�KXPDQ�
QDWXUH��,I�WKHQ�ZH�DUH�VWHDGIDVW�LQ�RXU�IDLWK�LQ�KLP�DQG�LQ�RXU�ORYH�IRU�KLP��ZH�ZLQ�WKH�YLFWRU\�WKDW�KH�KDV�ZRQ��ZH�UHFHLYH�ZKDW�KH�KDV�
SURPLVHG�:KHQ�LW�FRPHV�WR�REH\LQJ�WKH�FRPPDQGPHQWV�RU�HQGXULQJ�DGYHUVLW\��WKH�ZRUGV�XWWHUHG�E\�WKH�)DWKHU�VKRXOG�DOZD\V�HFKR�
LQ�RXU�HDUV� 7KLV�LV�P\�6RQ��WKH�EHORYHG��LQ�ZKRP�,�DP�ZHOO�SOHDVHG��OLVWHQ�WR�KLP�� 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ��ĞƐŬ 



�Ğ�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ�ĚĞů�WĄƌƌŽĐŽ 
4XHULGRV�KHUPDQRV�\�KHUPDQDV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
$�WUDYpV�GH�ODV�SUy[LPDV�VHPDQDV��ORV�HVWDUH�LQYLWDQGR�D�OHHU�\�UHIOH[LRQDU�VREUH�GLIHUHQWHV��FDUWDV�\�KRPLOtDV�GH�YDULRV�
VDQWRV��(V�LPSRUWDQWH�FRPR�FDWyOLFRV�TXH�FRQR]FDPRV�QXHVWUD�LJOHVLD�OD�YLGD�\�ORV�SHQVDPLHQWRV�GH�ORV�6DQWRV��\D�TXH�QR�
VRWURV�HVWDPRV�OODPDGRV�D�VHU�VDQWRV��(QFRQWUDUHPRV�HQ�HOORV�PXFKD�VDELGXUtD�\�FRQRFLPLHQWR��SHUR�WDPELpQ�VHUiQ�GH�
PXFKD�FRQVRODFLyQ�SDUD�QRVRWURV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
+R\�/RV�LQYLWR�D�UHIOH[LRQDU�HQ�HVWH�SiUUDIR�'H�ORV�VHUPRQHV�GH�VDQ�/HyQ�0DJQR��SDSD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�6HUPyQ������-������3/��������-������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(Q�&ULVWR�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3DGUH�$EHODUGR�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3DVWRU����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'H�ORV�VHUPRQHV�GH�VDQ�/HyQ�0DJQR��SDSD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�6HUPyQ������-������3/��������-���������Ϳ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/$�/(<�6(�',2�325�0(',2�'(�02,6e6��/$�*5$&,$�<�/$�9(5'$'�9,1,(521�325�0(',2�'(�-(68&5,672�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(O�6HxRU�SXVR�GH�PDQLILHVWR�VX�JORULD�DQWH�ORV�WHVWLJRV�TXH�KDEtD�HOHJLGR��H�KL]R�UHVSODQGHFHU�GH�WDO�PDQHUD�DTXHO�FXHUSR�VX\R��
VHPHMDQWH�DO�GH�WRGRV�ORV�KRPEUHV��TXH�VX�URVWUR�VH�YROYLy�VHPHMDQWH�D�OD�FODULGDG�GHO�VRO�\�VXV�YHVWLGXUDV�DSDUHFLHURQ�EODQFDV��������������
FRPR�OD�QLHYH� (Q�DTXHOOD�WUDQVILJXUDFLyQ�VH�WUDWDED��VREUH�WRGR��GH�DOHMDU�GH�ORV�FRUD]RQHV�GH�ORV�GLVFtSXORV�HO�HVFiQGDOR�GH�OD�
FUX]��\�HYLWDU�DVt�TXH�OD�KXPLOODFLyQ�GH�OD�SDVLyQ�YROXQWDULD�FRQWXUEDUD�OD�IH�GH�DTXHOORV�D�TXLHQHV�VH�KDEtD�UHYHODGR�OD�H[FHOHQFLD�GH�
OD�GLJQLGDG�HVFRQGLGD� 3HUR�FRQ�QR�PHQRU�SURYLGHQFLD�VH�HVWDED�IXQGDPHQWDQGR�OD�HVSHUDQ]D�GH�OD�,JOHVLD�VDQWD��\D�TXH�HO�FXHUSR�
GH�&ULVWR��HQ�VX�WRWDOLGDG��SRGUtD�FRPSUHQGHU�FXiO�KDEUtD�GH�VHU�VX�WUDQVIRUPDFLyQ��\�VXV�PLHPEURV�SRGUtDQ�FRQWDU�FRQ�OD�SURPHVD�
GH�VX�SDUWLFLSDFLyQ�HQ�DTXHO�KRQRU�TXH�EULOODED�GH�DQWHPDQR�HQ�OD�FDEH]D��$�SURSyVLWR�GH�OR�FXDO�KDEtD�GLFKR�HO�PLVPR�6HxRU��DO�
KDEODU�GH�OD�PDMHVWDG�GH�VX�YHQLGD��(QWRQFHV�ORV�MXVWRV�EULOODUiQ�FRPR�HO�VRO�HQ�HO�UHLQR�GH�VX�3DGUH��&RVD�TXH�HO�PLVPR�DSyVWRO�
3DEOR�FRUURERUy��GLFLHQGR��6RVWHQJR�TXH�ORV�VXIULPLHQWRV�GH�DKRUD�QR�SHVDQ�OR�TXH�OD�JORULD�TXH�XQ�GtD�VH�QRV�GHVFXEULUi��\�GH������
QXHYR��+DEpLV�PXHUWR��\�YXHVWUD�YLGD�HVWi�FRQ�&ULVWR�HVFRQGLGD�HQ�'LRV��&XDQGR�DSDUH]FD�&ULVWR��YLGD�QXHVWUD��HQWRQFHV�WDPELpQ�
YRVRWURV�DSDUHFHUpLV��MXQWDPHQWH�FRQ�pO��HQ�JORULD� 3HUR��HQ�DTXHO�PLODJUR��KXER�WDPELpQ�RWUD�OHFFLyQ�SDUD�FRQILUPDFLyQ�\�FRPSOHWR�
FRQRFLPLHQWR�GH�ORV�DSyVWROHV��3XHV�DSDUHFLHURQ��HQ�FRQYHUVDFLyQ�FRQ�HO�6HxRU��0RLVpV�\�(OtDV��HV�GHFLU��OD�OH\�\�ORV�SURIHWDV��SDUD�
TXH�VH�FXPSOLHUD�FRQ�WRGD�YHUGDG��HQ�SUHVHQFLD�GH�DTXHOORV�FLQFR�KRPEUHV��OR�TXH�HVWi�HVFULWR��7RGD�SDODEUD�TXHGH�FRQILUPDGD�SRU�
ERFD�GH�GRV�R�WUHV�WHVWLJRV� ¢<�SXGR�KDEHU�XQD�SDODEUD�PiV�ILUPHPHQWH�HVWDEOHFLGD�TXH�pVWD��HQ�FX\R�DQXQFLR�UHVXHQD�OD�WURPSHWD�
GH�DPERV�7HVWDPHQWRV�\�FRQFXUUHQ�ODV�DQWLJXDV�HQVHxDQ]DV�FRQ�OD�GRFWULQD�HYDQJpOLFD" /DV�SiJLQDV�GH�ORV�GRV�7HVWDPHQWRV�VH�
DSR\DEDQ�HQWUH�Vt��\�HO�HVSOHQGRU�GH�OD�DFWXDO�JORULD�SRQtD�GH�PDQLILHVWR��D�SOHQD�OX]��D�DTXHO�TXH�ORV�DQWHULRUHV�VLJQRV�KDEtDQ�
SURPHWLGR�EDMR�HO�YHOR�GH�VXV�PLVWHULRV��SRUTXH��FRPR�GLFH�VDQ�-XDQ��OD�OH\�VH�GLR�SRU�PHGLR�GH�0RLVpV��OD�JUDFLD�\�OD�YHUGDG�
YLQLHURQ�SRU�PHGLR�GH�-HVXFULVWR��HQ�TXLHQ�VH�FXPSOLHURQ��D�OD�YH]��OD�SURPHVD�GH�ODV�ILJXUDV�SURIpWLFDV�\�OD�UD]yQ�GH�ORV�SUHFHSWRV�
OHJDOHV��\D�TXH��FRQ�VX�SUHVHQFLD��DWHVWLJXy�OD�YHUGDG�GH�ODV�SURIHFtDV�\��FRQ�VX�JUDFLD��RWRUJy�D�ORV�PDQGDPLHQWRV�OD�SRVLELOLGDG�GH�
VX�FXPSOLPLHQWR� 4XH�OD�SUHGLFDFLyQ�GHO�VDQWR�(YDQJHOLR�VLUYD��SRU�WDQWR��SDUD�OD�FRQILUPDFLyQ�GH�OD�IH�GH�WRGRV��\�TXH�QDGLH�VH�
DYHUJ�HQFH�GH�OD�FUX]�GH�&ULVWR��JUDFLDV�D�OD�FXDO�HO�PXQGR�KD�VLGR�UHGLPLGR��4XH�QDGLH�WHPD�VXIULU�SRU�OD�MXVWLFLD��QL�GHVFRQItH�GHO�
FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�SURPHVDV��SRUTXH�SRU�HO�WUDEDMR�VH�YD�DO�GHVFDQVR��\�SRU�OD�PXHUWH�VH�SDVD�D�OD�YLGD��SXHV�HO�6HxRU�HFKy�VREUH�
Vt�WRGD�OD�GHELOLGDG�GH�QXHVWUD�FRQGLFLyQ��\��VL�QRV�PDQWHQHPRV�HQ�VX�DPRU��YHQFHUHPRV�OR�TXH�pO�YHQFLy�\�UHFLELUHPRV�OR�TXH�
SURPHWLy��(Q�HIHFWR��\D�VH�WUDWH�GH�FXPSOLU�ORV�PDQGDPLHQWRV�R�GH�WROHUDU�ODV�DGYHUVLGDGHV��QXQFD�GHEH�GHMDU�GH�UHVRQDU�HQ�����������������������
QXHVWURV�RtGRV�OD�SDODEUD�SURQXQFLDGD�SRU�HO�3DGUH��eVWH�HV�PL�+LMR��HO�DPDGR��PL�SUHGLOHFWR��HVFXFKDGOR�� 

^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ��     ���������������������������DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ�� 

    ���$VK�:HGQHVGD\� 

tĞ�ŚĂĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͊�tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�ƌŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ϰϬ�ĚĂǇƐ͘�&ĂƐƟŶŐ͕�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘� 



^ĂŝŶƚ��ŚĂƌůĞƐ��ŽƌƌŽŵĞŽ�������ǁǁǁ͘ƐƚĐŚĂƌůĞƐďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘ŽƌŐ������������ƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͕��d� 





<RXWK�$GXOW�*URXS 

$OO�\RXWK�IURP���-���\HDUV�ROG�DUH�LQYLWHG�WR�

'ƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ��     ���������������������������DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ�� 


